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السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

شهد عام 2010 تحدياً كبيراً واجه قطاع الكهرباء في الأردن تمثل في نمو الطلب على الطاقة الكهربائية بشكل كبير جداً، 
حيث أظهرت البيانات الاحصائية أن نسبة النمو في الحمل الاقصى للنظام الكهربائي بلغت حوالي ) %15.2( مقارنة بـ )3.1%( 
عام 2009. وعلى الرغم من ذلك استطاعت شركة الكهرباء الوطنية بفضل من الله و بجهود جميع الزملاء العاملين فيها أن 
تكون أهلًا لتحمل مسؤولياتها بجدارة ومهنية متميزة، حيث تمكنت من إدارة النظام الكهربائي بفاعلية وكفاءة عالية، مواصلة 
بذلك مسيرة الإنجازات والعطاء المتواصل التي تنتهجها الشركة للإرتقاء بقطاع الطاقة الكهربائية في الأردن نحو الأفضل وتحقيق 

رسالة الشركة في توفير طاقة كهربائية آمنة باعتمادية وموثوقية عالية تلبي الاحتياجات الحالية والمستقبلية لكافة المشتركين.

وضمن هذا الاطار واصلت الشركة هذا العام تنفيذ برامج الصيانة العادية والسنوية الوقائية لكافة عناصر شبكة النقل 
الوطنية، كما استمر العمل على تطوير وتحسين البنية التحتية لشبكة النقل، وذلك من خلال تنفيذ عددٍ من المشاريع المتمثلة بانشاء محطات تحويل 
جديدة وخطوط النقل اللازمة لها، إضافة إلى توسعة وتحديث محطات تحويل قائمة، حيث بلغت نسبة النمو في استطاعات محطات التحويل الرئيسة 

خلال هذا العام حوالي )26.5 %(، مقارنة بمعدل نمو ) 8.1 %( عام 2009، في حين بلغت نسبة النمو في أطوال شبكة النقل الوطنية 132 ك.ف )2.0 %(.

وفي مجال الربط الكهربائي، تم هذا العام تجديد عقد تبادل الطاقة الكهربائية بين الجانبين الأردني والمصري وبين الجانبين الأردني والسوري لعام 2011، 
حيث تم استجرار )446 ( ج.و.س من الشبكة المصرية و)224 ( ج.و.س من الشبكة السورية، بالمقابل تم تصدير حوالي ) 52 ( ج.و.س إلى الشبكة المصرية 

و شركة كهرباء القدس، كما تم تمرير )491( ج.و.س عبر الشبكة الأردنية. 

 وإدراكاً من الشركة لأهمية تطوير الكوادر البشرية وتدريبها وتأهيلها، أولت الشركة اهتماماً كبيراً بتطوير ورفع مستوى أداء العاملين، وذلك بالتخطيط 
والأعداد للبرامج والدورات التدريبية في مختلف التخصصات والميادين، كما استمرت الشركة بتقديم خبراتها في هذا المجال لعقد البرامج التدريبية على 
المستوى الداخلي والخارجي، إضافة لذلك فإن الشركة تتمتع بدور إستشاري وخدماتي أهلها لأن تكون الخيار الأفضل لدى العديد من المؤسسات العربية 

الشقيقة والأجنبية الصديقة في مجال الإستشارات والخدمات الدولية والتدريب بالتعاون مع المؤسسات العالمية والمحلية.

وفي إطار الصحة والسلامة العامة، استمرت الشركة في سياستها الرامية إلى توفير الرعاية الصحية المتميزة للعاملين، وتبني أحدث أنظمة السلامة العامة 
لتوفير أقصى  العالمية، وذلك  المواصفات  للعاملين حسب  الشخصية  الوقاية  العامة ومعدات  السلامة  والبيئة، وتوفير معدات وتجهيزات  المهنية  والصحة 

درجات الحماية والسلامة للعاملين. 

وعلى الصعيد الاقتصادي بذلت الشركة جهودهاً كبيرةً لتحسين وتعزيز المستوى المعيشي والاستقرار الوظيفي للعاملين، وذلك من خلال تفعيل نظام 
الحوافز ومنح مزيد من الامتيازات لجميع العاملين.

   ختاماً وبمناسبة صدور التقرير السنوي للشركة لعام 2010 يسرني أن أتقدم بأسمى آيات الشكر والتقدير لمعالي رئيس مجلس الإدارة وأعضاء المجلس 
الكرام على جهودهم المخلصة، ودورهم الكبير بما حققته الشركة من إنجازات، كما وأشكر جميع الزملاء العاملين – أياً كان موقعهم- على ما بذلوه ويبذلونه 

من جهود مضنية لدعم مسيرة الشركة وتعزيز منجزاتها ورفع كفاءتها والارتقاء بها نحو التميز عربياً وإقليمياً.

سائلًا المولى العلّي القدير أن يوفقنا جميعاً لخدمة الوطن والمواطن في ظل حضرة صاحب الجلالة الهاشمية الملك عبد الله الثاني ابن الحسين المعظم 
)حفظه الله ورعاه(.

الدكتور غالب معابرة

المدير العام

كلمة المدير العام 
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شركة الكهرباء الوطنية
  رؤية الشركة

رسالة الشركة

الكهرباء  أفضل شركات  مصاف  في  تصبح  بحيث  العالمية  المستويات  إلى  الصعد  جميع  على  الشركة  بمستوى  الارتقاء 

الإقليمية والدولية.

بالطاقة  المستهلكين  تزويد  واستمراريّة  الكهربائي  النظام  اعتمادية  على  والمحافظة  الآمنة،  الكهربائيّة  الطاقة  توفير 

الكهربائية المطلوبة وبأسعار اقتصادية تبعاً للمعايير الدوليّة ومتطلبات البيئة، وتبادل الطاقة الكهربائيّة مع الدول الأخُرى، 

وترسيخ العمل المؤسّسي في الشركة، والاستثمار الأمثل للبنية التحتيّة لشبكة النقل الكهربائي لخدمة المجتمع والمساهمة في 

نقل التكنولوجيا واجتذاب الاستثمارات الوطنية والأجنبية في قطاع الكهرباء وخلق فرص عمل للكفاءات الوطنية.
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الطاقة والكهرباء في عام 2010
واصل قطاع الطاقة والكهرباء في عام 2010 السير قدماً نحو تحقيق 

التي  المتلاحقة  والتطورات  المستجدات  ومواكبة  الانجازات  من  المزيد 

يشهدها هذا القطاع، حيث النمو الكبير والمتزايد في الطلب على مصادر 

الطاقة المختلفة ومنها تحديداً الطاقة الكهربائية، فقد بلغت نسبة النمو 

في الحمل الاقصى خلال عام 2010 )15.2 %( مقارنة بـ ) 3.1 %( عام 

الكهربائية  الطاقة  تزويد  واستمرارية  إعتمادية  وللمحافظة على   .2009

أساسية  مرتكزات  على  الطاقة  لقطاع  الوطنية  الاستراتيجية  اعتمدت 

الطاقة،  مصادر  تنوع  أهمها  الطاقة  لقطاع  المستقبلية  الرؤية  عكست 

الطاقة  المحلية ومصادر  الطاقة  التوسع في استغلال مصادر  واللجوء إلى 

قطاعي  وتطوير  صناعة  في  الخاص  القطاع  مساهمة  وزيادة  المتجددة، 

الطاقة والكهرباء في الاردن، والحفاظ على البيئة والعمل على تحسينها.  

فعلى صعيد قطاع الطاقة الكهربائية تم خلال عام 2010 استكمال 

الثالثة(، وذلك  )المرحلة  السمرا  توليد  توسعة محطة  العمل في مشروع 

بإضافة وحدتين غازيتين باستطاعة )142( م.و لكل منهما تعملان بنظام 

الدورة البسيطة، حيث تم تشغيل الوحدة الاولى في شهر تشرين الثاني 

من العام الماضي، في حين تم تشغيل الوحدة الثانية في مطلع عام 2011، 

للمحطة حوالي )884( م.و، وبإستكمال  الكلية  التوليدية  القدرة  لتصبح 

فأن  م.و،   )142( باستطاعة  بخارية  بإضافة وحدة  المشروع  بهذا  العمل 

القدرة الكلية للمحطة ستصبح )1026( م.و، وبذلك تصبح هذه المحطة 

من أهم محطات التوليد في المملكة من حيث القدرة والكفاءة، لتعزز 

الأحمال  لمواجهة  الأردني  الكهربائي  للنظام  التوليدية  القدرات  بالتالي 

الطاقة  الطلب على  الزيادة المستمرة في  المتزايدة واستيعاب  الكهربائية 

الكهربائية.

)مشروع  القطرانة  توليد  محطة  إنشاء  أعمال  من  الانتهاء  تم  كما 

التوليد الخاص الثاني( في منطقة القطرانة، على أساس بناء تملك وتشغيل 

المحطة  م.و، وتعمل هذه   )400 -  280( بين  تتراوح  توليدية  باستطاعة 

بتكنولوجيا الدورة المركبة التي تحرق الغاز الطبيعي كوقود أولي والديزل 

كوقود ثانوي .

مع شركة  الكهربائية  الطاقة  اتفاقيات شراء  الحكومة  وقعت  وقد   

ائتلاف  وهي  المشروع  هذا  لأعمال  المنفذة  الكهربائية  للطاقة  القطرانة 

شركة )KEPCO( الكورية وشركة )XENAL( السعودية، وتقوم الشركة 

بدور أساسي في متابعة فحوصات الأداء للمشروع وصولاً لإعلان التشغيل 

التجاري ومن ثم متابعة تطبيق اتفاقيات شراء الطاقة، وقد تم تشغيل 

المحطة كدورة بسيطة في بداية عام 2011، ومن المتوقع ان تعمل المحطة 

بتكنولوجيا الدورة المركبة في عام 2012 .

التوليد  مشروع  عطاء  بطرح  الوطنية  الكهرباء  شركة  قامت  كما 

باستطاعة  المعدنية  الثروة  الطاقة  وزارة  من  بتكليف  الثالث  الخاص 

توليدية تتراوح بين )300 - 350( م.و، وسينفذ المشروع في منطقة شرق 

الثقيل  الغاز الطبيعي كوقود أساسي والوقود  عمان وسيعمل باستخدام 

كوقود ثانوي، وتبلغ كلفة المشروع حوالي 400 مليون دينار. ومن المتوقع 

أن يتم تشغيل المشروع والبدأ بالانتاج في عام 2013.

وجدير بالذكر بأن مشروع التوليد الخاص الأول )محطة توليد شرق 

عمان – المناخر( قد بدأ بالتشغيل التجاري في عام 2008 بنظام الدورة 

البسيطة كمرحلة أولى بقدرة توليدية )248( م.و، اما المرحلة الثانية فقد 

باستطاعة  بخارية  بإضافة وحدة  وذلك  عام 2009،  منها في  الانتهاء  تم 

)132( م.و، لتنتقل المحطة بذلك للعمل بتكنولوجيا الدورة المركبة التي 

ثانوي، وباستطاعة  الطبيعي كوقود أساسي والديزل كوقود  الغاز  تحرق 

توليدية )380( م.و. 

يواجهها  التي  الاساسية  والتحديات  الطاقة  قطاع  بخصوص  أما 

والمتمثلة في الاعتماد على مصادر الطاقة المستوردة، حيث يستورد الأردن 

حالياً نحو )96 %( من احتياجاته من مصادر الطاقة والذي يضم النفط 

المحلية  المصادر  الطبيعي، فيما تسهم  النفطية والغاز  الخام والمشتقات 

ابرز  الواقع جاءت  بحوالي )4 %( من هذه الاحتياجات. ولمواجهة هذا 

مرتكزات الاستراتيجية الوطنية لقطاع الطاقة ضرورة التوجه نحو استغلال 

واليورانيوم  الزيتي  والصخر  الحيوي  الغاز  من  المحلية  الطاقة  مصادر 

ومصادر الطاقة المتجددة، وإدخال الطاقة النووية بديلا عن النفط لتوليد 

الطاقة الكهربائية والتوسع في مشاريع الطاقة المتجددة، وتعزيز مشاريع 

مشاريع  في  للاستثمار  الخاص  للقطاع  الفرص  وتهيئة  الإقليمي،   الربط 

البنية التحتية لقطاع الطاقة. وتسعى هذه الاستراتيجية إلى رفع الاعتماد 

على الطاقة المحلية والمتجددة من)4 %( للعام الحالي إلى )13 %( عام 

2016، ومن ثم إلى )39 %( عام 2020 .

وضمن هذا الإطار وعلى صعيد الاستخدامات السلمية للطاقة النووية 

واصلت هيئة الطاقة الذرية الأردنية خلال عام 2010 تنفيذ مراحل إنشاء 

من  توليدية  بقدرة  النووية  بالطاقة  تعمل  كهربائية  توليد  محطة  أول 

)700 - 1000( م.و، ومن المرجح أن يتم توقيع اتفاقية بناء المحطة الأولى 

في العام 2013 وسيتم بناء المحطة بالكامل خلال )6-8( سنوات من ذلك 

التاريخ، ومن المتوقع البدء بتوليد الطاقة الكهربائية من الطاقة النووية 

الأردنية اعتباراً من عام 2020، وبنسبة مساهمة تقدر بـ )24 %(. وكانت 

العمليات الاستكشافية قد أظهرت أن الأردن  يتمتع بكميات كبيرة من 

خياراً  بات  النووية  الطاقة  استخدام  خيار  فأن  وبالتالي  اليورانيوم.  خام 
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استراتيجياً، وسيكون قادراً على إعطاء الأردن الاستقلالية في توليد طاقة 

كهربائية اقتصادية ومستقرة.

الوطنية  المتجددة تضمنت الاستراتيجية  الطاقة  وفي مجال استخدام 

لقطاع الطاقة زيادة مساهمة مصادر الطاقة المتجددة في خليط الطاقة 

الطاقة  لتوليد  مشاريع  عدة  إقامة  خلال  من  وذلك  المولدة،  الكهربائية 

الحيوي.  والغاز  الشمسية  والطاقة  الرياح  طاقة  باستخدام  الكهربائية 

ويجري العمل حالياً على تنفيذ حزمة من مشاريع طاقة الرياح ) الكمشة 

 )600( تبلغ حوالي  إجمالية  توليدية  باستطاعة  عربة(  وادي  و  والفجيج 

م.و، وفي مجال استخدام تكنولوجيا الطاقة الشمسية يجري العمل حالياً 

على إنشاء مشروع محطة توليد تعمل بالطاقة الشمسية في منطقة معان 

)جنوب المملكة( بطاقة انتاجية أولية تبلغ حوالي )100( م.و، ومن المتوقع 

ان تبدأ المحطة بالعمل في نهاية عام 2012.

 وتهدف الاستراتيجية من خلال ذلك إلى رفع نسبة مساهمة مصادر 

الطاقة المتجددة من )1 %( حالياً إلى )7 %( عام 2015، و)10 %( عام 

.2020

وحول موضوع استغلال مصادر الطاقة المحلية، فقد وقعت الحكومة 

ممثلة بوزارة الطاقة والثروة المعدنية / سلطة المصادر الطبيعية في شهر 

التعدين السطحي للصخر  نيسان من عام 2010 مذكرة تفاهم لمشروع 

الزيتي مع الشركة الوطنية لإنتاج النفط والطاقة الكهربائية من الصخر 

متخصصة  عامة  مساهمة  أردنية  شركة  أول  وهي   )JOSECO( الزيتي 

الدراسات  إعداد  بهدف  وذلك  الزيتي،  الصخر  وتطوير  استغلال  بمجال 

باستطاعة حوالي  الزيتي  الصخر  لتقطير  تجاري  لإقامة مشروع  المطلوبة 

تقطير،  )20( وحدة  عام 2020 من خلال  حتى  يومياً  برميل  الف   )50(

كذلك توليد طاقة كهربائية مصاحبة باستطاعة من )600-900( م.و.هذا 

ومن المتوقع أن يساهم الصخر الزيتي بنسبة )9 %( من مجمل الطاقة 

الكهربائية المولدة في عام 2016 و )15 %( في عام 2020 .

أظهرت وجود  قد  الأولية  التنقيبية والاستكشافية  الدراسات  وكانت 

من  الأردني  الاحتياطي  قدر  حيث  مبشرة،  واحتياطات  إيجابية  نتائج 

 )4( عن  يزيد  ما  تحتوي  طن  مليار   )42( عن  يزيد  بما  الزيتي  الصخر 

مليارات طن مكافئ نفط، لذلك يعتبر الأردن من أغنى خمس دول في 

العالم بمادة الصخر الزيتي.    

برنامجها  قدمت  قد  الاستونيه   )ESTI ENERGIA( شركة  وكانت 

لإنشاء وحدات التوليد في مشروع الحرق المباشر للصخر الزيتي حيث من 

المتوقع أن  بناء ثلاث وحدات بقدرة )235( م.و لكل منها، ومن  المقرر 

تبدأ الوحدة الاولى العمل في منتصف عام 2015 وتتبعها الوحدتان الثانية 

والثالثة في عام 2016، وسيكون موقع المشروع حولي 130 كم الى الجنوب 

الشرقي من عمان.

بذلت شركة الكهرباء الوطنية جهوداً كبيرةً خلال عام 2010 لمواجهة 

وضع  خلال  من  وذلك  الكهربائية،  الطاقة  على  والمتزايد  الكبير  الطلب 

القيام  إلى  إضافة  الملائمة،  التخطيطية  والدراسات  الاستراتيجيات  وتنفيذ 

بكافة الإجراءات التشغيلية والصيانات العادية والسنوية الوقائية لكافة 

التيار  تزويد  من الشركة على  الوطنية، وذلك حرصاً  النقل  عناصر شبكة 

الكهربائي للمستهلكين بأفضل المواصفات والمقاييس العالمية من مختلف 

وسلامة  أمن  على  المحافظة  مع  ممكنة،  تكلفة  وبأقل  المتاحة  المصادر 

النظام الكهربائي .

وفي هذا المجال قامت شركة الكهرباء الوطنية خلال عام 2010 بتنفيذ 

عدد من المشاريع الكهربائية بمختلف أنحاء المملكة بهدف تطوير وتعزيز 

شبكة النقل الوطنية، حيث تم إنشاء وتوسعة محطات التحويل الرئيسة 

33/132/400 ك.ف و 33/132 ك.ف، وإنشاء خطوط النقل 400 ك.ف 

و 132 ك.ف اللازمة لربط محطات التحويل و محطات التوليد الجديدة 

مع النظام الكهربائي. ولمواكبة تطوير قطاع صناعة الطاقة الكهربائية في 

الوطنية، قامت  النقل  الجديدة والكبيرة على شبكة  المملكة والتوسعات 

الشركة بتطوير وتحديث معدات وبرامج مركز المراقبة والتحكم التابع لها 

بهدف إدارة النظام الكهربائي في المملكة بفاعلية وكفاءة عالية وبأفضل 

المواصفات العالمية.هذا وقد بلغت استطاعة محطات التحويل الرئيسة في 

المملكة في نهاية عام 2010  )9937( م.ف.أ، بينما بلغت أطوال خطوط 

النقل 132 ك.ف و 400 ك.ف )3114(،)904( كم .دارة على التوالي. 

الطاقة  تبادل  عقد  بتجديد   2011 عام  خلال  الشركة  قامت  كما 

لتلبية  وذلك  لعام 2011،  الكهرباء  لنقل  المصرية  الشركة  مع  الكهربائية 

متطلبات المملكة في تغطية احتياجاتها من الطاقة الكهربائية في الحدود 

من  المستوردة  الكهربائية  الطاقة  كمية  تبلغ  أن  المتوقع  ومن  المتاحة، 

الجانب المصري خلال عام 2011 حوالي )150( ج.و.س.

السورية  العامة  الكهربائية مع المؤسسة  الطاقة  بتبادل  أما فيما يتعلق 

لتوليد ونقل الكهرباء ، فقد تم تجديد العقد لعام 2011 في شهر آذار  /2011

أما بالنسبة للحمل الأقصى للنظام الكهربائي في عام 2010 فقد بلغ 

الكهربائي في شهر آب،  للنظام  الأقصى  الحمل  ، وقد سجل  م.و   )2650(

في حين بلغ الحمل الأقصى في عام 2009 )2300( م.و في شهر آب أيضاً، 

هذا ومن المتوقع أن يصل الحمل الأقصى للنظام الكهربائي )2812( م.و 

في عام 2011. 

ومن الجدير بالذكر أن الاستطاعة التوليدية الفعلية للنظام الكهربائي 

الأردني قد بلغت في عام 2010 حوالي )3096( م.و، مقارنة بـ )2599( م.و 

في عام 2009.

ومن المتوقع أن تصل الاستطاعة التوليدية المطلوبة إلى حوالي )5000( 

م.و عام 2020،  بمعدل نمو سنوي حوالي )6.0 %( .



���ش��ـ��رك��ة ال��ك��ه��ـ��رب��ـ��اء ال��وط��ن��ي��ة

2010التـقــريـر الســنـوي

13

الإقتصاد الأردني

مليون   )19280(  2010 لعام  المقدر  الإجام�لي  المحلي  الناتج  بلغ 

بلغت  نمو  وبنسبة   ،2009 عام  دينار  مليون   )17816( مقابل   دينار، 

)8.2 %( بالأسعار الجارية و )3.1 %( بالأسعار الثابتة، مقارنة ب )10.6 %( 

بالأسعار الجارية و )11.4 %( بالأسعار الثابتة لعام 2009.

القياسي  الرقم  في  النسبي  بالتغير  مقاساً  التضخم  معدل  بلغ  كما 

)-0.7 %(في عام 2009، ويعود  بـ  المعيشة )5.0 %( مقارنة  لتكاليف 

سبب ارتفاع مستوى الأسعار الى ارتفاع اسعار النفط عالمياً في عام 2010 

مقارنة بعام 2009 والتي انعكست بشكل واضح على الإقتصاد الأردني 

والرقم القياسي لتكاليف المعيشة.

الطلب على الطاقة الأولية:
الطاقة الأولية في عام 2010 حوالي  )7357(  بلغ مستوى الطلب على 

مليون طن مكافئ نفط )م.ط.م.ن(. وبنسبة نمو سالبة مقدارها )4.9 %( 

مقابل نسبة نمو مقدارها )5.5 %( في عام 2009.

حوالي   2010 عام  في  الأولية  الطاقة  من  الفرد  استهلاك  معدل  وبلغ 

نفط  مكافئ  كغ   )1294( مع  مقارنة  )ك.م.ن(  نفط  مكافئ  كغ   )1204(

)ك.م.ن( في عام 2009.

جدول رقم )1( :  نمو الطلب على الطاقة الكلية والناتج المحلي الإجمالي في المملكة

السنة
الناتج المحلي الإجمالي 

بالأسعار الجارية
) مليون دينار(

الرقم القياسي 
لتكاليف المعيشة )%(

)% 100=2006 (

النمو الفعلي
 السنوي

)%( 

الطاقة الكلية 
المستهلكة ) وقود( 

)ألف ط .م .ن(

نمو استهلاك الطاقة  
السنوي

)%( 
 2005 8925 94.16.7 7028 8.3
 200611093 100.017.0 7187 2.3
 200712596 104.78.5 7438 3.5
 200816108119.312.2 7335) 1.4(
200917816118.511.477395.5

* 201019280124.43.17357)4.9(
* تقديري

جدول رقم )2( :  عبء كلفة الطاقة المستهلكة على الاقتصاد الوطني

السنة
كلفة الطاقة منسوبة إلى

الناتج المحلي الاجمالي )٪(الواردات)٪(الصادرات )٪(
 2005 65.4 23.9 19.9
 2006 60.6 23.4 17.2
 2007 66.1 23.5 18.1
 200857.722.917.2
200950.1 19.2 10.9

*201052.221.412.0
* تقديري
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إحصائيات ومؤشرات قطاع الكهرباء في المملكة
يشير كل من جدولي رقم )3( ورقم )4( إلى إحصائيات ومؤشرات قطاع الكهرباء في المملكة، حيث يشيران الى الزيادة الملحوظة للطلب على الكهرباء 

من خلال الحمل الأقصى والطاقة الكهربائية المستهلكة.

جدول رقم )3( : إحصائيات مميزة لقطاع الكهرباء في المملكة

20092010)%(
15.1 2670 2320 الحمل الأقصى )م.و(

19.2 3273 2746 الاستطاعة التوليدية )م.و(
3.5 14777 14272 الطاقة المولدة )ج.و.س(

7.4 12843 11956 الطاقة المستهلكة)ج.و.س(
)59.0(57 139  الطاقة المصدرة)ج.و.س(

74.9 670 383 الطاقة المستوردة )ج .و.س(
_16.49 17.47 النسبة المئوية للطاقة المفقودة )%(

3.7 24272518نصيب الفرد من الطاقة الكهربائية )ك.و.س(
)4.7(34303270استهلاك الوقود في التوليد )ألف طن(*

5.0 1498 1426 عدد المشتركين بالتيار الكهربائي )بالألف (
61062.1 5978 أعداد السكان المزودين بالكهرباء )بالألف نسمة (

)2.0(80097850متوسط عدد العاملين في قطاع الكهرباء
*  مكافئ نفط

جدول رقم )4( : مؤشرات الأداء في قطاع الكهرباء في المملكة

20092010)%(
1. مؤشرات القوى العاملة 

179719317.5 الإنتاجية السنوية)م.و.س/موظف(
0.330.3918.2 الاستطاعة التوليدية المركبة)م.و/موظف(

1781917.3 عدد المشتركين في قطاع الكهرباء)مشترك/موظف(
2. المؤشرات المالية

- تكلفة الكيلو واط ساعة مباع )بالفلس(
54.4668.2725.4     إجمالي

31.44 44.1140.3     وقود
23.02 24.165.0     أخرى

272.84363.1133.1 -  معدل سعر الوقود الثقيل )دينار/طن(*
3. المؤشرات الفنية

--35.8 38.9- الكفاءة الحرارية لمحطات التوليد )%(
--95.9996.73 - توافرية محطات التوليد )%(

--17.47 16.49- نسبة الفقد الكهربائي الإجمالي )%(
* السعر هو المعدل خلال العام 
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إحصائيات ومؤشرات شركة الكهرباء الوطنية

واكبت الشركة الزيادة الكبيرة في الطلب على الكهرباء، حيث قامت بزيادة الاستطاعة التحويلية من خلال توسعة وإنشاء محطات تحويل رئيسة 

وإضافة خطوط نقل جديدة، كما تحسنت مؤشرات الأداء لديها من خلال تخفيض الفقد الكهربائي عبر شبكة النقل. 

جدول رقم )5( : إحصائيات مميزة لشركة الكهرباء الوطنية

20092010)%(
265015.2 2300 الحمل الأقصى  للنظام الموحد )م.و (
145625.2 13848 الطاقة الكهربائية المشتراة )ج.و.س(

142595.6 13503 الطاقة الكهربائية المباعة )ج.و.س(
-2.492.08 نسبة الفقد الكهربائي على شبكات النقل )%(

40351.5 3975 أطوال الشبكة الوطنية 132 ك.ف  فما فوق )كم.دارة(
589715.7 5097 استطاعات محطات التحويل الرئيسة 33/132 ك.ف )م.ف.أ(

376046.9 2560 استطاعات محطات التحويل الرئيسة33/132/400 ك.ف )م.ف.أ(
13452.7 1310 عدد العاملين 

5005306.0 قيمة الموجودات الثابتة )مليون دينار أردني(

جدول رقم )6( : مؤشرات الأداء لشركة الكهرباء الوطنية

20092010)%(
1 - مؤشرات القوى العاملة 

10.310.62.9- الانتاجية السنوية )ج.و.س مباع/ موظف(
6.07.423.3 - الاستطاعة التحويلية )م.ف.أ/موظف(

2 - المؤشرات المالية 
45.91 58.5027.4 تكلفة الكيلو واط ساعة مباع  )فلس(

40.87 53.7431.5تكلفة شراء الطاقة )فلس/ ك.و.س( مباع
)5.6(5.044.76 نفقات  أخرى )فلس/ ك.و.س( مباع

)0.7(47.58 47.27 الايرادات )فلس/ك.و.س( مباع
)47.1(0.70 0.37نسبة التداول )مرة(

-(23.0) 4.47نسبة صافي ربح )خسارة( التشغيل )%(
-31.030.1نسبة إجمالي الديون إلى إجمالي الموجودات )%(

-3 - المؤشرات الفنية
-2.492.08 نسبة الفقد الكهربائي على شبكات النقل )%(

-99.6299.93 توافرية دوائر خطوط النقل )%(
-99.7099.97 توافرية دارات محولات نقل )%(

2863380933.0 الطاقة غير المزودة )م.و.س(
224081.8 متوسط فترة الانقطاع )دقيقة/ نقطة تزويد(

13.1014.278.9 عدد الإنقطاعات لكل  100 كم.دارة   )400 ، و132 ك.ف( )مرة(
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الطلب على الكهرباء :
ج.و.س   )12843( المملكة  في  المستهلكة  الكهربائية  الطاقة  بلغت 

خلال عام 2010 مقارنة مع )11956( ج.و.س خلال عام 2009، أي بزيادة 

الكهرباء  من  الفرد  استهلاك  متوسط  وبلغ   .)%  7.4( مقدارها  سنوية 

 2009 عام  ك.و.س   )2427( مع  مقارنة   2010 عام  في  ك.و.س   )2518(

الكهربائية  الطاقة  استهلاك  توزيع  وكان   .)%  3.7( بلغت  نمو  وبنسبة 

حسب القطاعات في عام 2010 كما يلي:-

القطاع
نسبة الاستهلاك

)%(

نسبة النمو
2009/2010

)%(
40.66.8منزلي

25.48.4صناعي
17.010.3تجاري

14.55.3ضخ مياه
2.51.4إنارة شوارع

جدول رقم )7( : التوزيع القطاعي لاستهلاك الطاقة الكهربائية في المملكة )ج.و.س( 

المجموعإنارة شوارعضخ مياهتجاريصناعيمنزلي
677.8297.7288.1969.161.12293.8شركة توزيع الكهرباء

3555.61734.11645.3454.8155.57545.3شركة الكهرباء الأردنية
986.3269.1187.4443.098.01983.8شركة كهرباء محافظة اربد

957.5---957.5-مؤسسات صناعية
62.8--62.8--مؤسسات أخرى

5219.73258.42183.61866.9314.612843.2المجموع
2009488830061980177231011956
 2008445931281925171328411509
 2007401729181757159226910553
 200636512757152813962619593
 200531852660132112982488712

شكل )1( : توزيع استهلاك الطاقة الكهربائية في المملكة 

حسب القطاع للأعوام 2005 - 2010

شكل )2( : توزيع استهلاك الطاقة الكهربائية في المملكة   

حسب القطاع لعام 2010
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جدول رقم )8( : استهلاك الطاقة الكهربائية في المملكة )ج.و.س( 

20072008200920102009/2010
)%( 

2293.812.2 2043.8 1928.5 1776.2 1 - مناطق توزيع شركة توزيع الكهرباء
7545.37.5 7016.7 6692.9 26030.5 -مناطق توزيع شركة الكهرباء الأردنية

1776.01983.811.7 1596.9 1463.5 3 -مناطق توزيع شركة كهرباء محافظة اربد
)9.8(41220.71233.71061.1957.5 -المؤسسات الصناعية 

)17.2(103.3104.498.781.7مصفاة البترول
)16.2(242.6231.8212.1177.7مصانع الأسمنت

57.045.947.447.80.8فوسفات الحسا
75.776.671.471.50.1فوسفات الشيدية

299.0314.8223.7338.051.1شركة البوتاس العربية
126.1107.3112.9113.80.8شركة الأسمدة الكيماوية  *

)57.2(198.5240.1204.987.8شركة أسمنت الجنوب
----11.8مصنع الحسين للحديد **

36.934.932.339.221.4الشركة الأردنية  الهندية للكيماويات
----69.877.957.7شركة برومين الأردن

551.153.656.060.98.8 - مطار الملكة علياء الدولي
)66.7(611.33.32.70.9 - الإذاعة الجديدة )الحرانة(

--1.0------7 - أخرى
10553.311508.911956.312843.27.4مجموع الطاقة المستهلكة  محلياً

* لا يشتمل الاستهلاك على مبيعات شركة التوزيع لهم وذلك تجنباً للازدواجية 
** الاستهلاك من التوليد الذاتي
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جدول رقم )9( : تطور أعداد المشتركين بالتيار الكهربائي في المملكة )بالألف مشترك(

2007200820092010
2009/2010

)%(
--0.0130.0160.0160.015شركة الكهرباء الوطنية  *

154.5163.2172.1180.85.1شركة توزيع الكهرباء
928.5973.84.9 881.0 824.4 شركة الكهرباء الأردنية

282.6307.5325.2343.15.5شركة كهرباء محافظة اربد
1261.51351.71425.81497.75.0المجموع

57175846597861062.1عدد السكان المزودين بالكهرباء ) بالألف نسمة(
* يشمل هذا الرقم  شركات التوزيع والمشتركين الكبار.

جدول رقم )10( : أعداد المشتركين بالتيار الكهربائي في المملكة حسب القطاع لعام 2010 

المجموعجملةإنارة شوارعضخ مياه تجاريصناعيمنزلي
15 3--66-شركة الكهرباء الوطنية 

180769 -1320 3811 21186 1558 152894 شركة توزيع الكهرباء
973800 -8243741089913214215154870شركة الكهرباء الأردنية

343110-29989836703563918412062شركة كهرباء محافظة اربد
1277166161331889737167825231497694المجموع

شكل )3( : التوزيع القطاعي لأعداد المشتركين بالتيار الكهربائي في المملكة لعام 2010

% 1.1

% 12.6% 0.5% 0.5

% 85.3
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المملكة   في  والمستوردة  المولدة  الكهربائية  الطاقة  إنتاج  بلغ 

 )14655( م��ع  م��ق��ارن��ة   2010 ع��ام  خال�ل  ج.و.س   )15447(

إنتاج  منها  شكّل   )%  5.4  ( نمو  وبنسبة   ،2009 ع��ام  في  ج.و.س 

قدرها  نمو  وبنسبة  ج.و.س    )15257( الموحد  الكهربائي   النظام 

)5.6 %( عن عام 2009 )جدول رقم 14(. ساهمت شركة توليد الكهرباء 

الطاقة  إنتاج  إجمالي  من   )%  51.8( بنسبة   2010 عام  خلال  المركزية 

بنسبة  الكهرباء  لتوليد  السمرا  شركة  وساهمت  المملكة  في  الكهربائية 

)23.5 %( وساهمت شركة توليد شرق عمان )المناخر( بنسبة )22.2 %( 

بينما ساهمت المؤسسات الأخرى بما نسبته )2.3 %( من إجمالي الإنتاج.

اس��ت��م��ر ت���زاي���د ال��ط��ل��ب عى�ل� ال��ك��ه��رب��اء  خا�ل��ل ع��ام 

المملكة  في  الإجا��م��لي  الأقى�ص��  ال��ح��م��ل  ب��ل��غ  ح��ي��ث   2010 

بنسبة  أي   2009 ع��ام  في  م.و   )2320( مع  مقارنة  )2670(م.و 

الكهربائي  للنظام  الأقىص�  الحمل  وبلغ   .)%  15.1( مقدارها  نمو 

مع  مقارنة   ،2010 ع��ام  م��ن  آب  شهر  في  م.و   )2650( الم��وح��د 

قدرها  نمو  بنسبة  أي   ،2009 عام  من  أيضاً  آب  شهر   في  م.و   )2300( 

 )% 15.2(

جدول رقم )11( : الاستطاعات الفعلية لمحطات التوليد في النظام الكهربائي)م.و(

ديزلبخاريالسنة
غازي

المجموعغاز حيويرياحمائيدورة مركبة
غاز طبيعيديزل

2007 1013 43 193 310 600 12 1 4 2176
2008 1013 43 193 658 600 12 1 4 2524
2009 1013-- 179 410 980 12 1 4 2599
20101013--179607128012143096

جدول رقم )12( : استهلاك قطاع الكهرباء من الوقود في مجال التوليد )بالألف طن مكافئ نفط(

 
 

2007 200820092010
2009/2010

)%(
)4.8(3194 291631823356أ- قطاع الكهرباء

)7.0(2377209819401804شركة توليد الكهرباء المركزية
)13.4(539831848734شركة السمرا لتوليد الكهرباء

25356864012.7--شركة توليد شرق عمان )المناخر(
-16------شركة توليد القطرانة

762.7 1109374ب- المؤسسات الصناعية ذات التوليد الخاص
)4.7(3026327534303270المجموع العام

)4.9(7438733577397357كامل استهلاك المملكة من الوقود
إلى  الكهرباء  توليد  مجال  في  الوقود  استهلاك  نسبة 

استهلاك الوقود الإجمالي )%( 
40.744.744.344.4_

الطاقة الكهربائية المولدة في المملكة لعام 2010
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جدول رقم )13( : الوقود المستهلك في مجال التوليد حسب القطاع )بالالف طن مكافىء نفط(

2007200820092010
2009/2010

)%(
 <621562332881100وقود ثقيل
)25.9(2396269730802283غاز طبيعي

 <91618106100ديزل
)4.7(3270 3430 3275 3026 المجموع

جدول رقم )14( : الطاقة الكهربائية المولدة والمستوردة في المملكة  )ج.و.س(

 2007200820092010
2009/2010

)%(
5.6 15257 14450 14177 12968 أ- النظام الكهربائي الموحد

)4.4(7655 8009 8851 9852 شركة توليد الكهرباء المركزية 
)4.5(3467 3629 3736 2733 شركة السمرا لتوليد الكهرباء

39.9 89623503287 --شركة توليد شرق عمان )المناخر(
--53 ------شركة توليد القطرانة

--35 --64 96 شركة البوتاس العربية
13.8 66 58 59 56 الشركة الأردنية الهندية للكيماويات

7.1 15 14 15 13 سد الملك طلال
28.6 9 7 9 10 شركة الغاز الحيوي الأردنية

22.9 363446 534 200 الطاقة المستوردة من مصر
 <20224100 13 8 الطاقة المستوردة من سورية

)7.3(190 205 208 241 ب- باقي الصناعات الكبرى
)19.0(68 84 93 92 شركة مصفاة البترول

0.8 122 121 115 136 شركة الأسمدة الكيماوية
--------13 مصنع الحسين للحديد

132091438514655154475.4المجموع العام
-13.58.91.95.4نسبة النمو )%(
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جدول رقم )15( : الطاقة الكهربائية المولدة حسب نوعية التوليد في المملكة )ج.و.س(

  2007200820092010
2009/2010

)%(
1126091350714009144863.4 - قطاع الكهرباء

)11.1(6525572654244824توليد بخاري
 <324157407100توليد غازي/ ديزل

)47.1(916262230651620توليد غازي/غاز طبيعي
--1111توليد ديزل

616259613.4مائي
--3333رياح

1097928.6غاز حيوي
506150435393756140.2دورة  مركبة 

239233126329110.6 - قطاع الصناعة 
3793312632671.5توليد بخاري
-24--13توليد ديزل
130011383814272147773.5المجموع العام

جدول رقم )16( : الطاقة الكهربائية المولدة حسب نوع الوقود في المملكة )ج.و.س(

ديزلغاز طبيعيوقود ثقيل
مصادر طاقة

أخرى*
المجموع

3385.84008.6211.948.97655.2شركة توليد الكهرباء المركزية
3466.6--3270.5196.1--شركة السمرا لتوليد الكهرباء

3286.7--3185.4101.3--شركة توليد شرق عمان )المناخر(
53.0----53--شركة توليد القطرانة

291.4--23.7--267.7قطاع الصناعة
15.215.2------سد الملك طلال

8.78.7------شركة الغاز الحيوي الأردنية
3653.510517.5533.072.814776.8مجموع 2010

20091159.412985.757.968.914271.9
 20082128.011589.646.374.213838.1
 20072171.810714.740.573.513000.5

* رياح+ غاز حيوي+ مائي.
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استمرت شركة الكهرباء الوطنية بتنفيذ الأعمال الموكلة إليها والتي تحقق 

الأهداف التالية :- 

• إعداد الدراسات التخطيطية لاحتياجات النظام الكهربائي في المملكة 	

من القدرة التوليدية ومحطات التحويل الرئيسة وخطوط النقل.

• إنشاء أنظمة التحكم وشبكات النقل والربط الكهربائي، والتخطيط 	

لها، وتطويرها وتشغيلها وصيانتها وإدارتها.

• إدارة عمليات شراء الطاقة الكهربائية ونقلها، والتحكم بها، وبيعها 	

داخل الأردن وللدول المجاورة، وإجراء الدراسات التخطيطية لذلك.

• بالطاقة 	 المتعلقة  والدراسات  والاستشارات  الخدمات  تقديم 

الكهربائية للجهات المختلفة داخل وخارج المملكة.

• وضع نظام الجودة الشاملة لجميع أنشطة الشركة، ومتابعة تطبيقه 	

وتطويره.

• الكهرباء 	 توليد  محطات  باحتياجات  الخاص  الطبيعي  الغاز  شراء 

وتزويده إلى شركات توليد الكهرباء.

• العمل على استغلال مصارد الطاقة المحلية والطاقة المتجددة.	

• العمل على ترشيد استهلاك الطاقة الكهربائية. 	

كما تمكنت الشركة في عام 2010 من إنجاز العديد من مشاريع محطات 

التحويل وخطوط النقل، إضافة إلى قيامها بالعديد من النشاطات الرئيسة 

التي تهدف في مجملها إلى تعزيز وتطوير شبكة النقل الوطنية، إضافة 

إلى البدء بتنفيذ عدد آخر من المشاريع التي ستنتهي في الأعوام القادمة، 

ويمكن إيجاز مشاريع ونشاطات الشركة على النحو التالي:

*  توسعة محطات التحويل 400 ك.ف:-

• مشروع توسعة محطة تحويل شرق عمان 400 ك.ف وذلك بإضافة 	

منهما.  لكل  م.ف.أ   )400( وبإستطاعة  ك.ف   400 محول  خليتي 

وتبلغ الكلفة الإجمالية للمشروع حوالي )7.5( مليون دينار، وقد تم 

الإنتهاء من كهربة المشروع في الربع الأول من عام 2010 .

• وذلك 	 ك.ف   400 عمان  جنوب  تحويل  محطة  توسعة  مشروع 

وتبلغ  م.ف.أ   )400( وبإستطاعة  ك.ف   400 محول  خلية  بإضافة 

الكلفة الإجمالية للمشروع حوالي )5( مليون دينار، وقد تم الإنتهاء 

من كهربة المشروع في الربع الأول من عام 2010 .

نشاطات شركة الكهرباء الوطنية
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مشاريع محطات التحويل132 ك.ف
جدول رقم )17( : مشاريع توسعة محطات تحويل قائمة  

محطة تحويل
المواصفات

محول
م.ف.أ

خلية 
132

خلية
33 

مواسعات
م.فار

تاريخ التشغيل
الكلفة التقديرية 

)دينار(
000 529 4الربع الثالث / 2x802134x102010توسعة محطة تحويل العبدلي 33/132 ك.ف

000 242 5الربع الاول / 2x802134x102010توسعة محطة تحويل جنوب عمان 33/132 ك.ف
000 214 1الربع الثاني / 2010--5-توسعة محطة تحويل القطرانة 33/132 ك.ف

000 625 1الربع الثاني / 3184x102010-توسعة محطة تحويل اربد )مبنى قواطع  33  ك.ف(
2x45217-2 300 000توسعة محطة تحويل معان 33/132 ك.ف

1x4515-800 000توسعة محطة تحويل الرشادية 33/132 ك.ف
1x4542-1 275 000توسعة محطة تحويل الهاشمية 33/132 ك.ف

000 100 2الربع الثاني / 1x40252010توسعة محطة تحويل الشيدية 33/132 ك.ف
000 750 1الربع الثاني / 2010-7-توسعة محطة تحويل القويرة 33/132 ك.ف
000 750 4الربع الثاني / 2x805124x102010توسعة محطة تحويل الديسي 33/132 ك.ف

جدول رقم )18( :  مشاريع إنشاء محطات تحويل جديدة 

محطة تحويل
المواصفات

تاريخ التشغيل
الكلفة التقديرية

) دينار(
محول
م.ف.أ

خلية 
132

خلية 
33

مواسعات
م.فار

000 888 2الربع الاخير / 2010--14-محطة تحويل شرق عمان 132 ك.ف
000 919 2الربع الأول / 2x634--2011محطة تحويل اسمنت الراجحي 33/132 ك.ف

000 499 3الربع الثاني / 2x405--2010محطة تحويل مصنع اسمنت الحديثة 132 /6.6 ك.ف
000 023 10الربع الأول / 3x8010358x102011محطة تحويل مركز المدينة 33/132 ك.ف

000 652 3الربع الاخير / 2010--13-محطة تحويل السمرا 132 ك.ف
000 603 7الربع الاخير / 4x8010348x102010محطة تحويل المفرق 132 ك.ف
000 626 4الربع الثاني / 2x801084x102011محطة تحويل الموقر 132 ك.ف

000 753 3الربع الرابع / 3x808236x102011محطة تحويل شرق اربد 132 ك.ف
000 070 9الربع الثاني / 3x8015266x102011محطة تحويل المنارة 132 ك.ف

000 894 4الربع الاخير / 2x807174x102010محطة تحويل جنوب مادبا 132 ك.ف
2x636174x7.5-3 700 000محطة تحويل الكرك الجديدة 33/132 ك.ف

جدول رقم )19( :  استطاعات محطات التحويل الرئيسة )م.ف.أ(

11/132 ك.ف6/132 ك.ف33/132 ك.ف132/230 ك.ف33/132/400 ك.فالسنة
2007256010041887525
2008256010045087525
2009256010050977525
20103760100589715525
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 مشاريع خطوط النقل )400 و132 ك.ف(:

جدول رقم )20( : المشاريع التي تم تنفيذها في عام 2010 والجاري تنفيذها

ك.فالدارةالخطوط الناتجةالمشروع
طول الخط المضاف

 )كم.دارة(
تاريخ الإنجاز

بخط  الحديثة  اسمنت  تفريعة 
)مطار الملكة علياء- القطرانة(

132 ك.فأحادي الدارةاسمنت الحديثة – مطار الملكة علياء
الربع الأول 4.72010

132 ك.فأحادي الدارةاسمنت الحديثة – القطرانة
13225 ك.فمزدوج الدارةمع خط )شمال عمان- رحاب(ربط محطة المفرق الصناعية 

الربع الثالث 2010
13225 ك.فمزدوج الدارةمع خط )الضليل- صبحا(

ربط محطة تحويل السمرا 
1329 ك.فرباعي الدارةمع خط )الزرقاء – رحاب(

الربع الأول 2010
1325 ك.فرباعي الدارةمع خط ) الزرقاء – الضليل(

ربط محطة تحويل شمال عمان مع محطة تحويل مركز المدينة
كبل ارضي 
مزدوج الدارة

الربع الأول 132132011 ك.ف

الربع الثاني 132102010 ك.فرباعي الدارةربط محطة تحويل شرق عمان مع محطة تحويل المنارة
الربع الثاني 132152011 ك.فمزدوج الدارةربط محطة تحويل شرق عمان مع محطة تحويل الموقر

الربع الأول 13222011 ك.فمزدوج الدارةربط محطة تحويل جنوب مادبا مع خط )المطار –سوبمة(
نهاية عام 132152011 ك.فمزدوج الدارةربط محطة تحويل شرق اربد مع خط )رحاب-الحسن(

ربط محطة تحويل الموقر
نهاية عام 13222011 ك.فمزدوج الدارةمزدوج الدارة

نهاية عام 132112011 ك.فمزدوج الدارةمع محطة تحويل شرق عمان
الربع الأول 132112011 ك.فمزدوج الدارةخط تفريعة اسمنت الراجحي

جدول رقم )21( :  أطوال خطوط النقل الكهربائية )كم. دارة(

230  ك.ف 400  ك.فالسنة
 132 ك.ف

     66  ك.ف* 
كوابل أرضيةخطوط هوائية

20078711724963917

20088711728333917

20099041729837117

20109041730437117

* تم تحويله ليعمل على 33 ك.ف .
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تشغيل النظام الكهربائي الموحد
واصلت شركة الكهرباء الوطنية خلال عام 2010 إدارة النظام الكهربائي 

الأردني وتزويد التيار الكهربائي للمستهلكين بالمواصفات المعتمدة وذلك 

الكهربائي،  النظام  اقتصادية ممكنة مع المحافظة على أمان  بأقل تكلفة 

وقد تم إعداد منوال التشغيل وتطبيق خطط الصيانة اللازمة بالإضافة إلى 

إجراء الحسابات اللازمة الخاصة بإدارة عمليات تبادل الطاقة الكهربائية 

على خطوط الربط الكهربائي مع الدول المجاورة.

فيما يتعلق بأنظمة المراقبة والتحكم، فقد تم الإنتهاء من تنفيذ مشروع 

توريد  تم   للشركة، حيث  التابع  الوطني  والتحكم  المراقبة  مركز  تطوير 

أجهزة ومعدات نظام التحكم المركزي SCADA/EMS System  وأجهزة 

وكذلك   ،Training Simulator ونظام   Video Wall المعلومات  عرض 

في  وتشغيلها  وتركيبها   Uninterruptible Power Supply معدات  

المبنى الجديد لمركز المراقبة والتحكم الوطني. وكذلك تم توريد معدات 

الطرفية RTUs وعددها 29 محطة تحكم لتركيبها في محطات  التحكم 

التحويل القائمة والجديدة لتغطية التوسعات الحالية في النظام الكهربائي 

الأردني.

الوطنية  الكهرباء  قامت شركة  فقد  الاتصالات،  بأنظمة  يتعلق  فيما  أما 

خلال عام 2010 بالعديد من مشاريع الاتصالات كما يلي:

• في 	 المستمر  بالجهد  التغذية  معدات  وتشغيل  تركيب  مشروع 

محطات تحويل مأدبا والبيادر والمفرق

• 	 (DPLC) Digital Power Line Carrier  مشروع معدات الكارير الرقمية

• ومحطات 	 الشركة  مستودعات  في  المراقبة  كاميرات  نظام  مشروع 

تحويل المطار وشرق عمان.

• انشاء كبل محوري بطول 	 الكبل المحوري، والذي يتضمن  مشروع 

مع  الكاميرات  لربط  الكاميرات  نظام  في  لاستخدامة  كم   )12.5(

وحدة التسجيل.

المحلية  الخدمات  في  الإتصالات  مجال  في  خبراتها  الشركة  واستخدمت 

والدولية حيث قامت بما يلي : 

• بشبكة 	 السمرا  توليد  ومحطة  السمرا  توليد  مكاتب شركة  توصيل 

الألياف الضوئية الخاصة بشركة الكهرباء الوطنية بناءا على الاتفاقية 

الموقعة بين الشركتين حيث تم تزويد شركة السمرا بخدمة الإنترنت 

الخاصة  الوطني عن طريق شبكة الاتصالات  المعلومات  من مركز 

توليد  شركة  مقاسم  ربط  إلى  بالإضافة  الوطنية  الكهرباء  بشركة 

السمرا بشبكة المقاسم الخاصة بشركة الكهرباء الوطنية

• 	KULA� من شركة  القطرانة  توليد  لشركة  الإنترنت  خدمة   تزويد 

KOM عن طريق شبكة الاتصالات الخاصة بشركة الكهرباء الوطنية 

بناءً على الاتفاقية الموقعة بين الطرفين . 

• 	/ التطبيقية  البلقاء  بجامعة  الخاص  الضوئية  الألياف  مسار  تغير 

الجامعات  لشركة  التابع  والتكنولوجيا  العلوم  وجامعة  السلط 

الأردنية نتيجة حدوث أعمال صيانة وحفريات في تلك المنطقة .

• متابعة أعمال صيانة شبكة الألياف الضوئية الخاصة بجهات عدة 	

منها: مؤسسات ووزارات حكومية، شركة DAMAX، كذلك الشبكة 

الخاصة بالمدارس )وزارة الاتصالات(.



���ش��ـ��رك��ة ال��ك��ه��ـ��رب��ـ��اء ال��وط��ن��ي��ة

2010التـقــريـر الســنـوي

26

قامت الشركة خلال عام 2010 بتحديث دراسة توقعات الطلب على 

الكهربائية للفترة )2010-2040( بالأخذ بالاعتبار المستجدات  الطاقة 

الفنية والعوامل الاقتصادية التي تؤثر في الطلب على الطاقة الكهربائية، 

وخاصة انخفاض معدلات النمو في الناتج المحلي الإجمالي نتيجةً للأزمة 

المالية العالمية، حيث يقدر النمو في الناتج المحلي الإجمالي لعام 2010 

بـ )3.1 %( بالأسعار الثابتة مقارنة مع )10.6 %( لعام 2009.

كما أعدت الشركة خطة للتوسع في التوليد للفترة )2010-2040( لتأمين 

التوليدية لمواجهة  الكهربائي الأردني من الاستطاعة  النظام  احتياجات 

آمن  تشغيلي  وضع  وتأمين  الكهربائية  الطاقة  على  المتوقع  الطلب 

للنظام الكهربائي مع الأخذ بالاعتبار استغلال المصادر المحلية للوقود 

وخاصة الصخر الزيتي والطاقة النووية، بالإضافة إلى المصادر المتجددة 

للطاقة.

الخاصة بمشروع  الفنية والاقتصادية  الدراسات  تم الانتهاء من إعداد 

حجم  أن  إلى  الدراسات  نتائج  تشير  حيث  الثالث،  الخاص  التوليد 

المشروع المناسب لتلبية احتياجات النظام الكهربائي يتراوح من )300 

استشارية متخصصة  بتعيين شركة  الشركة  – 600( م.و، حيث قامت 

العطاءات  وثائق  ولإعداد  الشركة  أعدتها  التي  الدراسات  لمراجعة 

الخاص  القطاع  قبل  من  تنفيذه  سيتم  والذي  المشروع  بهذا  الخاصة 

بنظام BOO، وقد تم طرح وثائق العطاءات الخاصة بالمشروع خلال 

شهر أيار من عام 2010.

الطاقة الجديدة والمتجددة 

إنتاج  لمشروع  الأساسية  المبادئ  اتفاقية  تنفيذ  بمتابعة  الشركة  تقوم 

الطاقة الكهربائية باستخدام تكنولوجيا الحرق المباشر للصخر الزيتي 

والتي وقعتها وزارة الطاقة والثروة المعدنية وشركة الكهرباء الوطنية مع 

شركة Eesti Energia الإستونية في عام 2008، والتي بموجبها سيقوم 

الوطنية  الكهرباء  لشركة  ومالي  فني  عرض  بتقديم  الإستوني  الجانب 

المتوقع أن  لبناء استطاعة توليدية تتراوح بين )600-900( م.و، ومن 

يبدأ التشغيل التجاري للمرحلة الأولى من المشروع في نهاية 2015 في 

حال ثبوت الجدوى الاقتصادية للمشروع والتي تقوم بإعدادها حالياً 

الشركة الإستونية.

النظام  فإن  الوطنية  الكهرباء  أعدتها شركة  التي  الدراسات  وبحسب 

تعمل  م.و   )2000-1500( حوالي  إضافة  إلى  يحتاج  الأردني  الكهربائي 

على الحرق المباشر للصخر الزيتي خلال الفترة )2015-2030( في حال 

ثبوت الجدوى الاقتصادية لهذه المشاريع.

بإعداد  الأردنية  الذرية  الطاقة  هيئة  مع  وبالتعاون  الشركة  قامت 

لإنتاج  أردني  نووي  مفاعل  لأول  الأولية  الاقتصادية  الجدوى  دراسة 

الكهرباء، كذلك تقوم الشركة بالتعاون مع المستشار الدولي الذي عينته 

هيئة الطاقة الذرية الأردنية لإعداد دراسة الجدوى الاقتصادية البنكية 

لمشروع المفاعل النووي والذي من المتوقع أن يتم تشغيله تجارياً بحلول 

عام 2020. تقوم الشركة حالياً وبالتعاون مع شركة استشارية متخصصة 

الكهربائي  للنظام  إضافتها  المناسب  النووية  الوحدة  حجم  بدراسة 

 الأردني حيث من المتوقع إضافة وحدات نووية باستطاعة تترواح من

)3000-4000( م.و وخلال الفترة )2020-2030( في حال ثبوت الجدوى 

الفنية والاقتصادية لهذا النوع من المشاريع. 

وغير  المتجددة  المحلية  الطاقة  مصادر  من  الإستفادة  ولتعظيم 

المتجددة ولزيادة الإعتماد عليها فقد شاركت شركة الكهرباء الوطنية 

ضمن الفريق الفني لتنفيذ الخطط الوطنية لإستغلال مصادر الطاقة 

المتجددة كمشروع طاقة الرياح في الكمشة ومشروع طاقة الرياح في 

الفجيج. وبحسب الإستراتيجية الوطنية لقطاع الطاقة فإن الإستطاعة 

التوليدية لمشاريع الطاقة المتجددة سوف تشكل ما نسبته )7 %( من 

إجمالي الإستطاعة التوليدية المتاحة بحلول عام 2015.

الدراسات التخطيطية:
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أولت شركة الكهرباء الوطنية اهتماماً كبيراً ومتزايداً بترشيد استهلاك الطاقة الكهربائية من خلال إدارة الأحمال الكهربائية بهدف تخفيض أحمال الذروة 

للنظام الكهربائي، وتحديد فرص ترشيد استهلاك الطاقة الكهربائية بإجراء المزيد من دراسات ابحاث الأحمال الكهربائية. وفي مجال المواصفات تشارك  

شركة الكهرباء الوطنية ضمن اللجنة المشكلة من قبل مؤسسة المواصفات الأردنية لإصدار المزيد من المواصفات الخاصة بالأجهزة الكهربائية.

ترشيد استهلاك الطاقة وإدارة الأحمال الكهربائية

وكان الحمل الأقصى لكامل النظام الكهربائي في المملكة  قد بلغ )2670( 

م.و  خلال عام 2010 مقارنة مع )2320( م.و خلال عام 2009 أي بنسبة 

نمو )15.1 %(. أما الحمل الأقصى للنظام الكهربائي الموحد فقد بلغ هذا 

العام )2650( م.و خلال شهر آب مقارنة مع )2300( م.و عام 2009 في 

شهر آب، أي بنمو مقداره )15.2 %( .

هذا وقد كانت نسبة مشاركة وحدات التوليد في تغطية الحمل الأقصى في 

النظام الموحد والبالغ )2650( م.و كما يلي:

--الوحدات البخارية )تحرق الغاز الطبيعي(
37.3 %الوحدات البخارية ) تحرق الوقود الثقيل(

8.6 %الوحدات الغازية)تحرق وقود ديزل(	
4.3 %الوحدات الغازية)تحرق الغاز الطبيعي(

49.2 %وحدات الدورة المركبة
0.6 %شركات أخرى

--مستورد من ) مصر و سورية(

جدول رقم )22( :  تطور الحمل الأقصى )م.و (

السنة
النظام الموحدالمملكة

نسبة النمو)%(الحمل الأقصىالمجموعمصدرمستوردمحلي
2007 1763 397-- 2160 2130 14.5
2008 1978 282-- 2260 2230 4.7
2009 2229 223 132 2320 2300 3.1
20102670----2670265015.2

جدول رقم )23( :  توقعات الطلب على الطاقة الكهربائية في النظام الموحد

السنة
الطاقة المولدةالحمل الأقصى

نسبة النمو )%(ج.و.سنسبة النمو )%(م.و
5.6 15.215257 2650 2010)فعلي( 

2011 2812 6.1 16045 5.2
2012 2989 6.3 17093 6.5
2013 3189 6.7 18280 6.9
2014 3416 7.1 19630 7.4
2015 3662 7.2 21127 7.6
2020 4979 6.3 29625 7.0
2030 8480 5.5 51401 5.7
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تتلخص أهم إنجازات الشركة في مجال الربط الكهربائي مع الدول المجاورة 

على النحو التالي:-

مشروع الربط الكهربائي الثماني:

يهدف هذا المشروع إلى ربط الشبكات الكهربائية لكل من مصر والعراق 

والأردن ولبنان وليبيا وفلسطين وسورية وتركيا، وقد تم حتى الآن ربط 

الشبكات الكهربائية في كل من الأردن ومصر وسورية وليبيا ولبنان.

 وفيما يلي نبذة عن تقدم سير العمل في المشروع:

1 - مشاريع قائمة:

الربط الكهربائي الأردني – المصري- اللبناني - السوري- الليبي:

• الأردني- 	 الجانبين  بين  ما  الكهربائية  الطاقة  تبادل  عقد  تجديد  تم 

المصري لعام 2011 . وترتبط الشبكة الكهربائية الأردنية بالشبكة 

بحري جهد 400 ك.ف، يمتد عبر خليج  بكبل  المصرية  الكهربائية 

العقبة بطول )13( كم، وباستطاعة )550( م.و.

• الأردني – 	 الجانبين  ما بين  الكهربائية  الطاقة  تبادل  تم تمديد عقد 

بين  ما  الطاقة  تبادل  عقد  تمديد  سيتم  كما   ،2011 لعام  السوري 

الجانبين المصري والسوري وما بين الجانبين السوري والأردني خلال 

بالشبكة  الأردنية  الكهربائية  الشبكة  حالياً  وترتبط   .  2011 عام 

الكهربائية السورية بخط نقل أحالي الدارة جهد 400 ك.ف بطول 

)58( كم، وباستطاعة )1000(م.و.

• الشبكة المصرية 	 تم خلال عام 2010 استجرار )446( ج.و.س من 

الشبكة  احتياجات  لسد  السورية  الشبكة  من  ج.و.س   )224( و 

 الأردنية من الطاقة الكهربائية، بالمقابل تم خلال عام 2010 تصدير

الأمر  القدس،  كهرباء  و شركة  المصرية  الشبكة  إلى  ج.و.س   )52(  

الذي حقق فوائد فنية واقتصادية للأطراف الثلاثة.

• الشبكة 	 م��ن  ج.و.س   )20.3( تمرير   2010 ع��ام  خال�ل  ت��م 

تمرير  و  ال��س��وري��ة  ال��ك��ه��رب��ائ��ي��ة  ال��ش��ب��ك��ة  إلى   المرص�ي��ة 

)22.0( ج.و.س من الشبكة السورية إلى الشبكة الكهربائية المصرية 

وتمرير )448.7( ج.و.س من الشبكة المصرية إلى الشبكة الكهربائية 

فوائد  حقق  مما  الأردنية،  الكهربائية  الشبكة  خلال  من  اللبنانية 

اقتصادية للجانب الأردني نتيجة تحصيل رسوم عبور الطاقة.

• منذ 	 والليبي  المصري  الجانبين  بين  الكهربائية  الطاقة  تبادل  استمر 

تبادل  عقد  بموجب   1998 عام  البلدين  بين  الربط  خط  تشغيل 

)116( ج.و.س  استجرار  تم  البلدين، حيث  بين  الكهربائية  الطاقة 

من الشبكة المصرية إلى الشبكة الليبية خلال عام 2010  بالمقابل 

تم استجرار )120( ج.و.س من الشبكة الليبية الى الشبكة المصرية 

في نفس العام.

2 - مشاريع تحت التنفيذ:

الربط الكهربائي السوري – التركي :

تم الإنتهاء من كافة الأعمال المتعلقة بالمشروع على الجانب التركي منذ 

عام 1997 وعلى الجانب السوري في منتصف عام 2003.

تزويد  خلال  من  البلدين  بين  القائم  الربط  خط  استغلال  حالياً  يجري 

الشبكة السورية بالكهرباء من الشبكة التركية بشكل منعزل.

الربط الكهربائي السوري – اللبناني :

اللبناني دون ربط متزامن بتاريخ  تم انجاز وتشغيل خط الربط السوري 

2009/4/27 ، ومن المتوقع أن يتم الربط التزامني خلال عام 2011.

الطاقة  احتياجاته من  بجزء من  لبنان  تزويد  يتم  التاريخ  ذلك  منذ  بدءاً 

مقابل  والأردنية  السورية  الشبكتين  عبر  المصرية  الشبكة  من  الكهربائية 

رسوم عبور يتم دفعها من قبل البائع للشبكات الوسيطة، حيث تم توقيع 

عقد تزويد للطاقة الكهربائية بين الجانبين المصري واللبناني في شهر شباط 

 .2009

الربط الكهربائي العراقي- التركي:

يرتبط العراق حالياً بتركيا بشكل منعزل من خلال ربط 400 ك.ف يعمل على 

جهد 154 ك.ف.

يجري العمل حالياً على إنشاء خط آخر 400 ك.ف بين البلدين لتعزيز الربط 

بعد  يباشر  أنه لم  إلا  العراقي  الجانب  الخط من  إنجاز )90 %( من  تم  حيث 

بالتنفيذ على الجانب التركي، ومن المتوقع الإنتهاء من كافة الأعمال في عام 2012.

الربط الكهربائي السوري – العراقي:

أبدى الجانبان رغبتهما في المباشرة في تنفيذ مشروع الربط حيث تم إنجاز 

محطات 400 ك.ف الخاصة بالمشروع في الجانب السوري ويجري العمل 

ومن  للمشروع.  اللازمة  ك.ف   400 الربط  خطوط  استكمال  على  حاليا 

السورية في   الشبكة  تعزيز  والانتهاء من  المشروع  إنجاز  يتم  أن  المتوقع 

النصف الاول من عام 2011، حيث سيتم العمل على تشغيل الخط بعد 

مشاريع الربط الكهربائي :
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إجراء الدراسات التشغيلية اللازمة.

النقل  خط  من   )%  100( نسبته  ما  بإنجاز  العراقي  الجانب  قام  كما 

الخاص بالمشروع والذي يبلغ طوله )28( كم.

الربط الكهربائي المصري – الليبي:
سيتم رفع قدرة خطوط الربط ما بين البلدين الى 500 ك.ف في الجانب 

المصري وإلى 400 ك.ف في الجانب الليبي وذلك بحلول عام 2012. حيث 

الربط  تقوية  بتنفيذ مشروع  الخاصة  الجدوى  دراسات  من  الإنتهاء  تم 

الكهربائي بين شبكتي الكهرباء في البلدين.

3 - مشاريع مخطط لها:-

ربط الضفة الغربية مع الشبكة الكهربائية الأردنية
• العمل 	 بإعداد خطط  لتنفيذ هذا المشروع  اللازمة  الإجراءات  إنجاز  تم 

الأردني  الجانبين  قبل  من  للمشروع  الال�زم  التمويل  بتأمين  والبدء 

والفلسطيني.

• وافق مجلس الوزراء الفلسطيني على اتفاقية الإنشاء الثنائية ما بين 	

الأردن وفلسطين وعلى التوقيع عليها.

ربط قطاع غزة مع الشبكة الكهربائية المصرية
• وثائق 	 إعداد  إنجاز  تم  كما  للمشروع  اللازم  التمويل  تأمين  تم 

العطاءات وسيتم طرحها خلال عام 2011.

الربط الكهربائي بين دول الربط الثماني وأوروبا )دول حوض 

البحر الأبيض المتوسط( :
• تم إعادة إجراء التجارب التشغيلية لربط الشبكة الكهربائية الليبية 	

بالشبكة التونسية في نيسان/2010 .

• الكهربائية 	 الشبكة  تصبح  التونسي  الليبي-  الربط  خط  بتشغيل   

بالشبكة  مباشرة  مرتبطة  الليبية  المصرية-  الأردنية-  السورية-  

الكهربائية الأوروبية عبر شبكة الربط المغربي الإسباني.

مشروع الربط الكهربائي العربي الشامل:
• تمثيلها 	 خلال  ومن   2010 عام  خلال  الوطنية  الكهرباء  شركة  إن 

للأمانة العامة لمشروع الربط الكهربائي الثماني في اجتماعات الخبراء 

المعنيين  العرب  الوزراء  لمجلس  التنفيذي  المكتب  أعضاء  العرب 

بشؤون الكهرباء ، قد شاركت في إعداد الشروط المرجعية لدراسة 

الربط الكهربائي بين الدول العربية والدول الأخرى وتقييم استغلال 

الغاز الطبيعي لتصدير الكهرباء، والتي تم اعتماد النسخة النهائية 

منها تمهيداً للمباشرة في توظيف مستشار لإعداد الدراسة الشاملة 

للربط الكهربائي العربي التي تأخذ بالاعتبار الربط مع أوروبا، وقد 

تم تعيين المستشار والفريق الفني، ومن المتوقع البدء بإعداد هذه 

الدراسات خلال عام 2011.
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الجودة والسلامة العامة:-
استمرت شركة الكهرباء الوطنية في تطوير خدماتها عن طريق تبني أحدث 

أنظمة إدارة الجودة والتدقيق الفني والسلامة العامة والصحة المهنية والبيئة 

اللازمة لتطوير العمل وتحسين الأداء مع الاهتمام بأمور البيئة في الشركة.

ففي مجال الجودة والتدقيق الفني تقوم الشركة بمتابعة تقدم سير العمل 

الفعلي في كافة المشاريع وبرامج الصيانة السنوية لضمان تنفيذها حسب 

البرنامج الزمني والمواصفات الفنية والشروط المطلوبة وبيان الإنحرافات 

إن وجدت وإيجاد الوسائل لمعالجتها بالتنسيق مع الدوائر الفنية ذات 

العلاقة استمراراً لنهج التدقيق الفني في كونه أداة رقابية وتوجيهية وأداة 

تحسين مستمر في أداء مختلف النشاطات في الشركة.

أما في مجال السلامة العامة والصحة المهنية والبيئة فقد استمرت الشركة 

لتوفير أقصى سلامة ممكنة لموظفيها والمتعاملين معها  في بذل جهودها 

باتخاذ  الشركة  في  العاملين  وتثقيف  توعية  خلال  من  المعدات  وسلامة 

الإجراءات اللازمة للتقيد بقوانين وتعليمات السلامة العامة والبيئة، من 

خلال القيام بجولات على مختلف مواقع الشركة، وإعداد خطة الطوارئ 

وتجهيزات  معدات  توفير  وكذلك  باستمرار،  وتحديثها  بالشركة  الخاصة 

حسب  للعاملين  الشخصية  الوقاية  ومعدات  والإطفاء  العامة  السلامة 

المواصفات العالمية، وإجراء التحليلات والدراسات اللازمة لأسباب حوادق 

وإصابات العمل لتفاديها مستقبلًا.

 ISO9001:2008 وكانت الشركة قد حصلت على شهادة نظام إدارة الجودة

لكافة نشاطات الشركة وفي كافة مواقعها المختلفة من الهيئة الدولية المانحة 

SGS، وهي بذلك تعد من أولى شركات قطاع الكهرباء على الصعيد الوطني، 

والإصدار  يتوافق  بما  والإج��راءات  الأنشطة  كافة  تطوير  من  تمكنت  التي 

الأخير من مواصفة الأيزو 9001 عام 2008

مركز التدريب الكهربائي:- 
مركز  في  التدريبية  والبرامج  المشاريع  من  العديد  بإنجاز  الشركة  قامت 

التدريب الكهربائي التابع لها، كما هو موضح في الجدول التالي: 

عدد الدوراتعدد المشاركيناسم البرنامج
24751البرامج التدريبية المحلية

16738البرامج التدريبية رفع الكفاءة
503 البرامج التدريبية الخارجية

308نظامي وطنية/ دفعة )17+16(
1028نظامي محلي/ دفعة )15+14(

24796جامعات
843204المجموع

الخدمات الدولية والاستثمار
سعياً نحو تحقيق أهداف الشركة المنبثقة عن رسالتها الرامية إلى استثمار 

والكفاءات  القدرات  واستثمار  الكهربائي،  النقل  لشبكة  التحتية  البنية 

الإدارية  والاستشارات  الفنية  الخدمات  تقديم  في  الشركة  لدى  الوطنية 

والمالية والحاسوبية وعلى مختلف الصعد محلياً وإقليمياً ودولياً.

قامت الشركة من خلال دائرة الخدمات الدولية والاستثمار خلال العام 

2010 بتقديم العديد من الخدمات والاستشارات والبرامج التدريبية ومن 

أبرزها على الصعيدين الخارجي والداخلي الانجازات التالية:

1 - داخل الأردن
• الادراية، 	 الفنية،  المجالات  في  واستشارية  هندسية  تقديم خدمات 

المالية والحاسوبية لعدد من المؤسسات والشركات المحلية وشركات 

الكهرباء الشقيقة. 

• لشركة 	 التابع  الكهربائي  التدريب  مركز  في  تدريبية  برامج  تقديم 

الصناعية  والشركات  المؤسسات  لصالح عدد من  الوطنية  الكهرباء 

وشركات الكهرباء وطلاب الجامعات في المملكة.

• الألياف 	 كوابل  تمديد  على  والإشراف  الاستشارية  الأعمال  تنفيذ 

.NBN الضوئية لربط منطقة الشمال بشبكة الألياف الضوئية

• الكهرباء 	 العائدة لشركة  الضوئية  الألياف  تأجير عددٍ من شعيرات 

الوطنية لشركات محلية وجهات حكومية، حيث بلغ عدد الجهات 

المنتفعة بها )12( جهة محلية. 

2 - خارج الأردن
• تنفيذ الخدمات الاستشارية لمشروع الإشراف  صافر- مأرب، وكذلك 	

الإشراف على أعمال التنفيذ لمحطات تحويل 132/400 ك.ف وخط 

للكهرباء  العامة  المؤسسة  لصالح  كم   50 بطول  ك.ف   132 نقل 

اليمنية

• استكمال تنفيذ مشروع الخدمات الاستشارية للإشراف على محطة 	

توليد مأرب الغازية في اليمن )المرحلة الأولى(.

• للتعاون 	 اليابانية  الوكالة  مع  بالتعاون  تدريبية  برامج  ستة  تنفيذ 

مجالات  في  الثالثة  الدولة  تدريب  برنامج  ضمن   )JICA( الدولي 

فنية وإدارية ومالية  لعدد من كوادر وزارة الكهرباء العراقية للعام 

.2010

• بين 	 المشترك  المشروع  من  الأخيرة  المرحلة  وتنفيذ  العمل  استكمال 

لصالح  السويدية   )Vattenfall( وشركة  الوطنية  الكهرباء  شركة 
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بالحاسوب  الصيانة  إدارة  مجال  العراقية في  الكهرباء  وزارة  كوادر 

التوزيع  وأنظمة  النقل  خطوط  صيانة  أعام�ل  على  والتدريب 

والمعلومات الجغرافية والممولة من وكالة التعاون السويدية )سيدا(.

• كهرباء 	 شركة  لصالح  الجودة  نظام  تطبيق  مشروع  تنفيذ  متابعة 

القدس والانتهاء من مرحلة تأهيلهم للحصول على شهادة الأيزو، 

بعد  المانحة  الشركة  مع  التفقدية  الزيارات  تنفيذ  في  والاستمرار 

حصولهم على الشهادة.

• توقيع اتفاقية تنفيذ الأعمال الاستشارية لتنفيذ خط نقل بكفيا – 	

حالات بين شركة الكهرباء الوطنية ومركز التعهدات العامة في لبنان 

والمتضمن القيام بالأعمال الهندسية لخط 66ك.ف. والاشراف على 

تنفيذ أعمال التركيبات.

• مشروع 	 في  للعمل  البريطانية  انتربرايز  شركة  مع  العمل  استمرار 

صيانة شبكات الجهد المتوسط في المملكة المتحدة من خلال تكليف 

عدد من الفنيين.

• توقيع 	 خلال  من  البحري  والكبل  الضوئية  الألياف  شبكة  استثمار 

للكهرباء والشركة  اتفاقيات مع شركة TE Data والشركة المصرية 

المصرية للاتصالات.

القوى العاملة والتدريب :
• 	 2010 عام  نهاية  في  الوطنية  الكهرباء  شركة  موظفي  عدد  بلغ 

والفنيون   )%  20.5( منهم  المهندسون  شكل  موظفاً   )1345( 

والخدمات   )%  18.8( والإداري��ون   )%  4.9( والماليون   )%  35.9(

المساندة )19.9 %(. وإدراكاً من الشركة لأهمية التدريب فإن دائرة 

مجموعة  بتقديم  التدريب  قسم  خلال  من  تقوم  البشرية  الموارد 

الأردن، بهدف تطوير  الثدريبية داخل وخارج  الأنشطة  متنوعة من 

خطط  إعداد  خلال  من  وذلك  والإداري��ة،  والمالية  الفنية  الكوادر 

الأداء  لرفع سوية  تنفيذها  إقرارها والإشراف على  التدريب ومتابعة 

لطلبة  تدريب  فرص  بتوفير  الشركة  قامت  كما  المطلوب،  للمستوى 

الجامعات والمعاهد وفي هذا المضمار تم تدريب ما مجموعة )166( 

 )95( والميداني منهم  الصيفي  التدريب  برامج  ومهندساً ضمن  طالباً 

مختلف  من  التدريب  مركز  دائ��رة  في  الهندسة  كليات  من  طالباً 

التخرج  حديثي  للمهندسين  تدريب  فرص  توفير  تم  كما  الجامعات، 

العامة  الأشغال  ووزارة  الأردنيين  المهندسين  نقابة  مع  بالتعاون 

للحصول على وظائف عمل  اللازمة  الخبرة  بهدف منحهم  والإسكان 

دائمة في سوق العمل المحلي والخارجي.
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الأداء المالي
شكل )4( : تطور المطلوبات لدى شركة الكهرباء الوطنية )2006 - 2010(

شكل )5( : تطور الموجودات لدى شركة الكهرباء الوطنية )2006 - 2010(

شكل )6( : مقارنة الإيرادات التشغيلية بالمصاريف التشغيلية )2006 - 2010(
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جدول رقم )24( :  مشتريات شركة الكهرباء الوطنية من الطاقة الكهربائية )ج.و.س(

 2007200820092010
2009/ 2010

)%(
)4.8(9304.68356.37554.67195.1أ- شركة توليد الكهرباء المركزية 

)13.6(4466.74389.24329.63740.7 محطة كهرباء العقبة الحرارية / بخاري
)0.8(1608.9945.2723.7717.7 محطة كهرباء الحسين الحرارية / بخاري

)12.8(587.1547.3573.6500.1محطة الريشة / غاز طبيعي
2639.12471.71925.02233.516.0الوحدات الغازية والديزل

2.82.92.73.114.8طاقة الرياح
)4.9(2665.53630.13563.73390.3ب- شركة السمرا لتوليد الكهرباء

891.42333.23237.938.8--ج-  شركة توليد شرق عمان )المناخر(
--52.8------د- شركة توليد القطرانة

220.6562.6396.9685.472.7هـ-  اخرى 
13.215.213.615.211.8سد الملك طلال

)80.0(0.10.10.50.1الشركة الاردنية الهندية
199.5534.4362.8445.822.9الطاقة المستوردة  من مصر

<7.812.920.0224.3100الطاقة المستوردة  من  سورية
12190.713440.413848.414561.55.2مجموع الطاقة المشتراة 

جدول رقم )25( :  مبيعات شركة الكهرباء الوطنية بالجملة من الطاقة الكهربائية )ج.و.س(

2007200820092010
2009/ 2010

)%(
10776.811785.212489.913453.57.7أ- شركات التوزيع

7104.47772.48176.58677.06.1شركة الكهرباء الأردنية
2022.92210.42317.82575.711.1شركة  توزيع الكهرباء 

1649.51802.41995.62200.810.3شركة كهرباء محافظة اربد
)14.6(917.9981.5874.1746.7ب- المشتركون الكبار 

)9.7(18.018.020.718.7شركة مصفاة البترول 
)16.2(242.6231.8212.1177.7شركة مصانع اسمنت الفحيص

)57.1(198.5240.1204.987.8شركة اسمنت الجنوب
210.0255.7223.7305.036.3شركة البوتاس العربية
57.045.847.447.80.8شركة مناجم الفوسفات

)2.0(59.655.348.947.9فوسفات الشيدية
51.153.656.060.98.7مطار الملكة علياء الدولي

----69.877.957.7شركة برومين الأردن
)66.7(11.33.32.70.9الاذاعة الجديدة )الحرانة(

)58.7(171.5318.5139.157.5ج- الطاقة المصدرة إلى
)57.8(3.8 12.68.69.0 مصر

----158.9244.868.7 سورية
)14.2(48.4 64.356.4--شركة القدس )اريحا(

5.36.0 0.85.0--المركز الحدودي العراقي )طريبيل(
--1.0 ------د- أخرى
11866.213085.213503.114258.75.6المجموع
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2006 2007 2008 2009 2010

(%)

جدول رقم )26( :  الطاقة الكهربائية المفقودة حسب القطاع )ج.و.س(

 2007200820092010
1 - نسبة الفقد في قطاع التوليد*

12585134831398814462الطاقة الكهربائية المولدة
11970128781345213876الطاقة المصدرة من محطات التوليد

4.894.493.834.05الطاقة المستهلكة )%(
2 - نسبة الفقد في قطاع النقل 

12191134401384814562الطاقة الكهربائية المشتراة 
11866130851350314259الطاقة الكهربائية المباعة 

2.672.642.492.08الطاقة المفقودة )%(
3 - نسبة الفقد في قطاع التوزيع

10777117851249013454الطاقة الكهربائية المشتراة 
9271102191083711823الطاقة الكهربائية المباعة بالمفرق

13.9713.2913.2312.12الطاقة المفقودة )%(
4 - نسبة الفقد الاجمالي قي المملكة

13209143851465515447إجمالي الطاقة الكهربائية المولدة والمستوردة
10725118321209512900إجمالي الطاقة الكهربائية المستهلكة والمصدرة 

18.8117.7517.4716.49الطاقة المفقودة )%(
* تتضمن الفقد في شركات التوليد

شكل )7( : الطاقة الكهربائية المفقودة حسب القطاع
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من 2008/3/14  

وحتى 2008/12/31

من 2009/1/1 

وحتى 2010/1/15
من 2010/1/16 

أولا: تعرفة الجملة 
أ- شركة الكهرباء الأردنية

2.98 2.98 2.98 أ1- الحمل الاقصى )دينار/كيلو واط /شهر(
46.67 45.81 45.81 أ2- التزويد النهاري )فلس/ك.و.س(
36.62 35.76 35.76 أ3- التزويد الليلي /)فلس/ك.و.س(

ب- شركة توزيع الكهرباء
2.98 2.98 2.98 ب1- الحمل الاقصى )دينار/كيلو واط /شهر(

35.86 36.15 37.35 ب2- التزويد النهاري )فلس/ك.و.س(
25.81 26.10 27.30 ب3- التزويد الليلي /)فلس/ك.و.س(

جـ- شركة كهرباء محافظة اربد
2.98 2.98 2.98 جـ1- الحمل الاقصى )دينار/كيلو واط /شهر(

39.09 38.16 38.16 جـ2- التزويد النهاري )فلس/ك.و.س(
29.04 28.1 28.1 جـ3- التزويد الليلي /)فلس/ك.و.س(

د- تعرفة المشتركين الكبار
2.4 2.98 2.98 د- 1 الحمل الاقصى )دينار/كيلو واط/شهر(

66 65 65 د- 2 التزويد النهاري )فلس/ك.و.س(
50 49 49 د- 3 التزويد الليلي )فلس/ك.و.س(

ثانيا: تعرفة التوزيع بالمفرق
أ- تعرفة المشتركين الاعتياديين 

-1 الفئة الاولى 
33 32 32 من 160-1 كيلو واط ساعة شهرياً )فلس/ك.و.س(

-2 الفئة الثانية
72 71 71 من 300-161 كيلو واط ساعة شهرياً )فلس/ك.و.س(

-3 الفئة الثالثة
86 85 85 من -301 500 كيلو واط ساعة شهرياً )فلس/ك.و.س(

-4 الفئة الرابعة 
114 113 113 أكثر من 500 كيلو واط ساعة شهرياً )فلس/ك.و.س(

87 86 86 ب - الاذاعة والتلفزيون تعرفة مستوية )فلس/ك.و.س(
87 86 86 ج - تعرفة المشتركين التجاريين )فلس/ك.و.س(

50 49 49 د  -  تعرفة المشتركين الصناعيين الصغار)فلس/ك.و.س(
هـ  -  تعرفة المشتركين الصناعيين المتوسطين

3.79 3.79 3.79 -1 الحمل الاقصى )دينار/ك.و/شهر(
47 46 46 -2 التزويد النهاري )فلس/ك.و.س(

37 36 36 -3 التزويد الليلي )فلس/ك.و.س(
48 47 47 و-  الزراعة )فلس/ك.و.س(

3.79 3.79 3.79 -1 الحمل الاقصى )دينار/ك.و/شهر( 
47 46 46 -2 التزويد النهاري )فلس/ك.و.س(

37 36 36 -3 التزويد الليلي )فلس/ك.و.س(
42 41 41 ز-  ضخ المياه )فلس/ ك.و.س(                     

87 86 86 ح-  الفنادق )فلس/ك.و.س(*
3.79 3.79 3.79 -1 الحمل الاقصى )دينار/ك.و/شهر( 

82 81 81 -2 التزويد النهاري )فلس/ك.و.س(
71 70 70 -3 التزويد الليلي )فلس/ك.و.س(

52 51 51 ط- انارة شوارع )فلس/ك.و.س(
82 81 81 ي- القوات المسلحة الأردنية )فلس/ك.و.س(

59.0 58 58 ك- مؤسسة الموانئ )فلس/ك.و.س(
ملاحظة :-

أدنى مقطوعية للاستهلاك الشهري
دينار واحددينار واحددينار واحدأ- المستهلكون الاعتياديون 

1.25 دينار1.25 دينار1.25 دينارب- باقي المستهلكين 
* يمكن للفنادق ذات التصنيف خمس واربع نجوم الأختيار بين التعرفة الثلاثية أو الاستمرار باستخدام التعرفة المستوية.

جدول رقم )27( :  التعرفة الكهربائية في الأردن
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�شـركة الكهـربـاء الوطنية
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القوائم المالية
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تقرير مدقق الحسابات  المستقل
إلى مساهمي شركة الكهرباء الوطنية المساهمة العامة المحدودة 

تقرير حول القوائم المالية

قمنا بتدقيق القوائم المالية لشركة الكهرباء الوطنية المساهمة العامة المحدودة والتي تتكون من قائمة المركز المالي كما في 31 كانون الاول 2010 وكل من قوائم 
الدخل الشامل والتغيرات في حقوق الملكية والتدفقات النقدية للسنة المنتهية بذلك التاريخ، وملخص لأهم السياسات المحاسيبة وايضاحات تفسيرية اخرى

مسؤولية الادارة عن القوائم المالية

ان الادراة مسؤولة عن اعداد قوائم مالية وعرضها بصورة عادلة وفقا لمعايير التقارير المالية الدولية اضافة الى توفر نظام رقابة داخلي تراه الادارة ضروريا لغرض 
اعداد قوائم مالية خالية من الاخطاء الجوهرية سواء الناتجة عن احتيال أو خطأ

مسؤولية مدقق الحسابات

ان مسؤوليتنا هي ابداء رأي حول هذه القوائم المالية استنادا الى تدقيقنا. لقد قمنا بتدقيقنا وفقاً للمعايير الدولية للتدقيق. تتطلب تلك المعايير الالتزام بقواعد 
السلوك المهني وتخطيط واجراء التدقيق للحصول على تأكيد معقول فيما اذا كانت القوائم المالية خالية من أخطاء جوهرية

مدقق  تقدير  الى  المختارة  الاجراءات  تستند  المالية.  القوائم  في  والافصاحات  للمبالغ  ثبوتية  تدقيق  بيّنات  على  للحصول  باجراءات  القيام  التدقيق  يتضمن 
القيام بتقييم تلك المخاطر، يأخذ  . عند  المالية، سواء كانت ناشئة عن احتيال او خطأ  القوائم  الحوهرية في  الحسابات، بما في ذلك تقييم مخاطر الاخطاء 
مدقق الحسابات في الاعتبار اجراءات الرقابة الداخلية للشركة المتعلقة بالإعداد والعرض العادل للقوائم المالية وذلك لغرض تصميم اجراءات تدقيق مناسبة 
حسب الظروف، وليس لغرض ابداء رأي حول فعالية الرقابة الداخلية في الشركة. يتضمن التدقيق كذلك تقييم ملاءمة السياسات المحاسبية المتبعة، ومعقولية 

التقديرات المحاسبية المعدة من الادارة، وكذلك تقييم العرض الاجمالي للقوائم المالية.

نعتقد ان بيّنات التدقيق الثبوتية التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير اساسا لرأينا حول التدقيق.

الرأي

في رأينا، ان القوائم المالية تظهر بصورة عادلة من كافة النواحي الجوهرية المركز المالي لشركة الكهرباء الوطنية المساهمة العامة المحدودة كما في 31 كانون 
الاول 2010 واداءها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة المنتهية بذلك التاريح وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية.

فقرة توكيدية
تم اعداد القوائم المالية على إعتبار ان الشركة منشأة مستمرة، و دون التحفظ بالرأي، تجاوزت خسائر الشركة المتراكمة ثلاثة أرباع رأسمالها. وينص قانون 
الشركات رقم )22( لسنة 1997 وتعديلاته اللاحقة على انه اذا زادت خسائر الشركة المساهمة العامة عن ثلاثة أرباع رأسمالها فيترتب على ذلك تصفية إجبارية 

للشركة ما لم تقرر الهيئة العامة زيادة رأسمالها. هذا ولم يتم اتخاذ هذا القرار حتى تاريخ الموافقة على هذه القوائم المالية.

كما هو مبين في ايضاح )15(، تتضمن بعض اتفاقيات القروض تعهدات من قبل الشركة توجب عليها الالتزام بمؤشرات  مالية معينة. وهذا ولم تلتزم الشركة 
بتلك المؤشرات المالية خلال عام 2010، ولم تقم بالحصول على موافقة الجهات المقرضة على تلك التجاوزات.

أمور اخرى

تم تدقيق القوائم المالية للشركة للسنة المنتهية في 31 كانون الاول 2009 من قبل مدقق حسابات آخر وكان قد أصدر تقريره غير المتحفظ حولها بتاريخ 22 
شباط 2010.

تقرير حول المتطلبات القانونية 

تحتفظ الشركة بقيود وسجلات محاسبية منظمة بصورة أصولية ، وان القوائم المالية الواردة في تقرير مجلس الادارة متفقة معها وتوصي بالمصادقة عليها.

برايس وتر هاوس كوبرز »الأردن«

سمير ابولغد 

ترخيص رقم 228 عمان - المملكة الأردنية الهاشمية
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شركة الكهرباء الوطنية المساهمة العامة المحدودة

قائمة المركز المالي كما في 31 كانون الأول 2010

ايضـاح
20102009
دينــاردينــار

الموجودات
موجودات غير متداولة

5437,583,834415,154,720  ممتلكات ومعدات
656,292,46652,854,490  مشاريع تحت التنفيذ ودفعات للمتعهدين

7150,000150,000  استثمار في شركات تابعة
82,304,6272,311,399  موجودات مالية متوفرة للبيع

91,355,0601,081,060  قرض مدين طويل الأجل
497,685,987471,551,669

موجودات متداولة
1020,546,53017,088,037  مخزون

11122,032,123113,584,051  ذمم تجارية وأرصدة مدينة اخرى
12289,7121,098,523  نقد في الصندوق ولدى البنوك

142,868,365131,770,611
640,554,352603,322,280مجموع الموجودات

حقوق الملكيـّة والمطلوبات
13حقوق الملكية

230,000,000230,000,000  رأس المال المدفوع
6,384,0006,384,000  احتياطي إجباري

4,730,3714,730,371  احتياطي إختياري
4,730,3714,730,371  احتياطي خاص
1419,473,93018,182,978  حقوق الخزينة

1,996,0552,002,827  التغير المتراكم في القيمة العادلة لموجودات مالية متوفرة للبيع
)47,621,997()207,739,435(  خسائر متراكمة

59,575,292218,408,550صافي حقوق الملكيـّة
المطلوبات

مطلوبات غير متداولة
15153,102,770164,020,213  قروض طويلة الأجل

164,865,9584,789,795  مخصص تعويض مكافأة نهاية الخدمة
1732,456,65626,717,998  مقبوضات مساهمة المشتركين لمشاريع قيد الإنجاز

18180,606311,680  منح وهبات
190,605,990195,839,686

مطلوبات متداولة
2055,897,46843,105,867  بنوك دائنة

1539,948,01722,985,510  اقساط قروض تستحق الدفع خلال عام ومستحقة
21289,968,788117,654,161  ذمم تجارية وارصدة دائنة اخرى

224,558,7975,328,506  مخصص ضريبة الدخل
390,373,070189,074,044

580,979,060384,913,730مجموع المطلوبات
640,554,352603,322,280مجموع حقوق الملكية والمطلوبات

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 33 جزءاً من هذه القوائم المالية
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قائمة الدخل الشامل للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010

ايضـاح
20102009
دينــاردينــار

الإيرادات التشغيلية
635,286,446 670,339,583 23مبيعات الطاقة الكهربائية

1,201,293 898,996 الإيرادات الكهربائية الأخرى
636,487,739 671,238,579 إجمالي الإيرادات التشغيلية

المصاريف التشغيلية
)551,980,232()766,285,413(24مشتريات الطاقة الكهربائية

)4,053,764()4,104,572(تكاليف ايصال الغاز لمحطتي القطرانة والسمرا
)1,186,051(     -تكاليف إزالة خط طارق البيادر وتفريعة عبدون

استهلاك الممتلكات والمعدات
)26,699,922()27,254,753(5  بعد إطفاء مساهمة المشتركين

)203,660()263,566(استهلاك المواد الراكدة في المستودعات
)521,551()373,617(16مخصص تعويض نهاية الخدمة

)3,316,265()3,321,667(26مصاريف الصيانة والتشغيل
)20,063,101()24,174,209(27مصاريف إدارية وتشغيلية

)608,024,546()825,777,797(إجمالي المصاريف التشغيلية
28,463,193 )154,539,218()الخسارة التشغيلية( الربح التشغيلي

)10,073,579()7,727,283(مصاريف فوائد
4,499,133 971,403 أرباح فروقات اسعار العملة

1,684,325 1,648,188 29إيرادات أخرى
)1,087,073()386,350(30مصاريف أخرى

-130,600 المردود من مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها
)896,903()199,878(مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها

22,589,096 )160,102,538()خسارة( ربح السنة قبل تعويض الحكومة
16,238,363      -       28دعم الحكومة لتعويض الخسائر

38,827,459 )160,102,538()خسارة( ربح السنة قبل المخصصات
)5,328,506(      -22مخصص ضريبة الدخل 

)397,102(      -مخصص الرسوم الاضافية للجامعات الاردنية
)397,102(      -صندوق دعم البحث العلمي 

)16,800()14,900(مكافأة اعضاء مجلس الادارة 
32,687,949 )160,117,438()خسارة ( ربح السنة

يضاف: بنود الدخل الشامل
724,064 )6,772(التغير المتراكم في القيمة العادلة لموجودات مالية متوفرة للبيع

33,412,013 )160,124,210(مجموع )الخسارة الشاملة( الدخل الشامل للسنة
230,000,000 230,000,000 المتوسط المرجح لعدد الأسهم خلال السنة/ سهم

0,142 فلس / دينار)0,696( فلس / دينار)خسارة( ربحية السهم

تعتبر الإيضاحات المرفقة من رقم 1 إلى رقم 33 جزءاً من هذه القوائم المالية
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 قائمة التدفقات النقدية للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 2010

20102009
دينــاردينــار

الأنشطة التشغيلية 
38,827,459 )160,102,538()خسارة( ربح السنة قبل المخصصات

تعديلات-
26,699,922 27,254,753 استهلاك الممتلكات والمعدات بعد إطفاء مساهمة المشتركين

203,660 263,566 استهلاك قطع الغيار الراكدة
10,073,579 7,727,283 مصاريف فوائد 

)8,011()9,954(أرباح بيع ممتلكات ومعدات
896,903 199,878 مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها

     -)130,600(المردود من مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها
3,054,772 )475,911(فروقات تقييم عملة

521,551 373,617 مخصص تعويض نهاية الخدمة
التغيـّرات في بنود رأس المال العامل:

)1,594,278()3,722,059(مخزون
)12,618,764()8,517,349(ذمم تجارية وأرصدة مدينة أخرى
9,899,700 171,479,732 ذمم تجارية وأرصدة دائنة أخرى

)260,233(11,143,000مقبوضات مساهمة المشتركين لمشاريع قيد الإنجاز
421,020        -خسائر استبعاد خطوط نقل

76,117,280 45,483,418التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  قبل الضريبة والمخصصات
)482,038()297,454(المدفوع من مخصص تعويض نهاية الخدمة

)16,800(-مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة
)769,709(ضريبة الدخل المدفوعة

75,618,442 44,416,255صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
الأنشطة الاستثمارية

)80,000()274,000(قرض مدين طويل الأجل
)64,495,728()58,666,203(شراء ممتلكات ومعدات ومشاريع تحت التنفيذ

10,736 18,898 المتحصل من بيع الممتلكات والمعدات
)11,945(      -شراء موجودات مالية متوفرة للبيع

)64,576,937()58,921,305(صافي التدفقات النقدية المستخدمة في الأنشطة الاستثمارية
الأنشطة التمويلية

)11,122,710(12,791,601 بنوك دائنة
)10,073,579()6,907,290(تكاليف تمويل مدفوعة

10,512,882 7,811,928 القروض
)10,683,407(13,696,239 صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
358,098 )808,811(صافي )النقص( الزيادة في النقد وما في حكمه
740,425 1,098,523 النقد وما في حكمه كما في اول كانون الثاني 

1,098,523 289,712 النقد وما في حكمه كما في 31 كانون الاول



���ش��ـ��رك��ة ال��ك��ه��ـ��رب��ـ��اء ال��وط��ن��ي��ة

2010التـقــريـر الســنـوي

44

)1( معلومـات عامـة

سجلت شركة الكهرباء الوطنية كشركة مساهمة عامة محدودة لدى وزارة 

الصناعة والتجارة بتاريخ 29 آب 1996 عملا بقرار مجلس الوزراء بتحويل 

سلطة الكهرباء الأردنية الى شركة مساهمة عامة محدودة، وبرأسمال قدره 

دينار  منها  كل  قيمة  سهم   230,000,000 الى  مقسم  دينار   230,000,000

واحد، وهي شركة مملوكة بالكامل من قبل حكومة المملكة الأردنية الهاشمية 

وتعد الشركة الخلف القانوني العام والواقعي لسلطة الكهرباء الأردنية التي 

تأسست بموجب القانون رقم )21( لسنة 1997 وتمتعت بشخصية اعتبارية 

الجديدة من ممارسة  الشركة  تتمكن  وإدارياً, ولكي  مالياً  استقلالا  مستقلة 

والذي   ،1996 لسنة   )10( رقم  العام  الكهرباء  قانون  صدر  فقد  نشاطها 

نظم اعمال توليد الطاقة الكهربائية ونقلها وتوزيعها في المملكة، والذي تم 

تعديله لاحقا بالقانون رقم )13( لسنة 1999، ومن ثم بالقانون المؤقت رقم 

)64( لسنة 2002.

استنادا الى قرار مجلس الوزراء في جلسته المنعقدة بتاريخ 4 تشرين الاول 

1997، فقد تم هيكلة شركة الكهرباء الوطنية الى ثلاث شركات اعتبارا من 

1 كانون الثاني 1999، وإبقاء نشاط النقل والتحكم الكهربائي وشراء الطاقة 

الكهرباء  شركة  في  المجاورة  الدول  مع  الكهربائية  الطاقة  وتبادل  وبيعها 

الوطنية لتبقى مملوكة بالكامل للحكومة.

تشكل المعلومات المالية المرفقة موجودات ومطلوبات ونتائج اعمال شركة 

النقل والتحكم )شركة الكهرباء الوطنية( الناتجة عن عملية فصل حسابات 

شركة الكهرباء الوطنية الى ثلاث شركات.

ان عنوان الشركة هو ص,ب 2310 عمان، 11181 المملكة الأردنية الهاشمية,

تم إقرار القوائم المالية من قبل مجلس الإدارة في جلسته المنعقدة بتاريخ 

22 آيار 2011. 

)2(ملخص للسياسات المحاسبية الهامة

فيما يلي اهم السياسات المحاسبية المتبعة من قبل الشركة في إعداد هذه 

جميع  على  منتظم  بشكل  السياسات  هذه  تطبيق  يتم  المالية,  القوائم 

السنوات المعروضة، ما لم يذكر خلاف ذلك.

2-1 أسس الاعداد

تم اعداد القوائم المالية لشركة الكهرباء الوطنية وفقا لمعايير التقارير 

المالية الدولية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية والتفسيرات 

الصادرة عن لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية المنبثقة عن مجلس 

معايير المحاسبة الدولية.

العملة  والذي يمثل  المالية  القوائم  الأردني هو عملة عرض  الدينار  ان 

الرئيسية للشركة.

تم اعداد القوائم المالية وفقا لمبدأ الكلفة التاريخية باستثناء الموجودات 

المالية المتوفرة للبيع والتي تظهر بالقيمة العادلة بتاريخ القوائم المالية,

الدولية  المالية  التقارير  معايير  مع  بالتوافق  المالية  القوائم  إعداد  إن 

يتطلب استخدام تقديرات محاسبية هامة ومحددة، كما يتطلب من 

الإدارة إبداء الرأي في عملية تطبيق السياسات المحاسبية للشركة, لقد 

الاجتهاد  تنطوي على درجة عالية من  التي  المجالات  الإفصاح عن  تمّ 

أو التعقيد أو المجالات التي تعد فيها الافتراضات والتقديرات أساسية 

للقوائم المالية في الإيضاح رقم )4(.

استمرارية الشركة

نتيجة لتدني كميات الغاز المصري الموردة للشركة خلال عام 2010 فقد 

الثقيل  الوقود  استخدام  على  المملكة  في  التوليد  شركات  اعتماد  ازداد 

الغاز  والديزل، واللذان يشكلان كلفة على الشركة أكبر بكثير من كلفة 

)حيث أن كلفة الوقود الثقيل والديزل والغاز هي جزء من فاتورة شراء 

الطاقة(، مما أدى إلى زيادة مضطردة في مطلوبات الشركة. وقد قامت 

الشركة خلال عام 2010 برفع سقوف التسهيلات الائتمانية لدى البنوك 

لمواجهة تلك التكاليف. وحيث أن الشركة تشكل الخلف القانوني العام 

والواقعي لسلطة الكهرباء الأردنية والعصب الرئيسي لشركات الكهرباء 

في المملكة كونها هي الوسيط بين شركات التوليد وشركات التوزيع، فإن 

لدى إدارة الشركة توقعات معقولة بأن الشركة ستتمكن من الاستمرار 

في أنشطتها التشغيلية في المستقبل القريب, لذلك فإن الشركة تستمر في 

تبني مبدأ الاستمرارية في إعداد القوائم المالية.

2-2 التغيرات في السياسات المحاسبية والافصاحات 

أ- المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة والنافذة التطبيق خلال عام 

2010 لكنها لا تنطبق حالياً على الشركة:

• المالية 	 التقارير  معايير  تفسير  لجنة  عن  الصادر   18 رقم  تفسير 

الدولية -  تحويلات الموجودات من العملاء. يوضح هذا التفسير 

متطلبات معايير التقارير المالية الدولية حول المعالجة المحاسبية 

للاتفاقيات التي تحصل الشركة بموجبها من عملائها على ممتلكات 

ومعدات بهدف ربط هؤلاء العملاء بشبكة معينة و/أو تزويدهم 

بخدمة أو سلعة معينة بشكل مستمر )مثل الكهرباء أو الغاز أو 

بهدف  العميل  من  نقدية  مبالغ  على  الشركة  تحصل  وقد  الماء(, 

الممتلكات  الحصول على  بدلاً من  الممتلكات  تلك  إنشاء  أو  شراء 

مباشرة, ينطبق هذا التفسير على الموجودات )محطات التحويل( 

ايضاحات حول القوائم المالية 
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التي تم التعاقد على إنشائها بعد أول تموز 2009 ومن ثم تحويلها 

كافة  إن  للاستخدام.  جاهزة  تصبح  عندما  للشركة  العملاء  من 

الموجودات ذات الصلة والتي تم التعاقد على إنشائها بعد ذلك 

التاريخ كانت لا تزال قيد الإنشاء كما بتاريخ قائمة المركز المالي، 

لذلك فإن هذا التفسير لا ينطبق على الشركة حالياً.

• معيار المحاسبة الدولي رقم 1 -  عرض القوائم المالية - معدل.	

• معيار المحاسبة الدولي رقم 36 -  تدني الموجودات - معدل.	

• المتداولة 	 الموجودات غير   –  5 رقم  الدولي  المالية  التقارير  معيار 

المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة – معدل

ب-  المعايير والتفسيرات الجديدة والمعدلة التي صدرت حديثاً الا 

انها غير ملزمة حتى الان ولم تطبق من قبل الشركة:

• معيار التقارير المالية الدولي رقم 9 – الأدوات المالية.	

• معيار المحاسبة الدولي رقم 24 – الإفصاحات عن الأطراف ذات 	

العلاقة – معدل

• تم إصدار تحسينات على معايير التقارير المالية الدولية خلال شهر 	

أيار 2010, ان تاريخ نفاذ تلك التحسينات يختلف من معيار الى 

آخر، ولكن معظمها يبدأ نفاذه اعتباراً من أول كانون الثاني 2011 

مع امكانية التطبيق المبكر.

2-3 الشركات التابعة

تتمثل الشركات التابعة في الشركات التي يكون لدى الشركة المستثمرة --

القدرة على السيطرة على سياساتها التشغيلية والمالية، وتملك الشركة 

المستثمرة )الشركة الأم( عادةً أكثر من نصف حقوق التصويت فيها، بما 

في ذلك حقوق التصويت القابلة للممارسة )إن وجدت(.

الشركات -- شراء  عمليات  لمعالجة  التملك  طريقة  الشركة  تستخدم 

التابعة, يتم قياس كلفة التملك بالقيمة العادلة للموجودات الممتلكة 

يتم  الشركة,  قبل  من  المصدرة  الملكية  وحقوق  الناشئة  والالتزامات 

قائمة  في  كمصاريف  بالتملك  متعلقة  مباشرة  تكاليف  أية  تسجيل 

والمحتملة(  )الفعلية  والالتزامات  بالموجودات  الاعتراف  يتم  الدخل. 

غير  بحقوق  الاعتراف  ويتم  التملك.  بتاريخ  العادلة  بالقيمة  وقياسها 

المسيطرين لكل عملية تملك على حدة، وذلك إما بالقيمة العادلة أو 

بمقدار حصة غير المسيطرين في صافي الأصول الممتلكة.

تم إظهار الاستثمار في الشركات التابعة بالكلفة اذ لم يتم توحيد القوائم --

المالية للشركة مع تلك الشركات نظراً لإعادة هيكلة تلك الشركات. يتم 

تسجيل الاستثمار في الشركات التابعة بالكلفة بالصافي من أية خسائر 

تدني, تشمل الكلفة أية مصاريف مباشرة مرتبطة بالاستثمار.

معلومات القطاعات 	4-2

منطقة  تخضع  حيث  والعقبة  عمان  بين  الشركة  أعمال  نتائج  توزيع  يتم 

العقبة لضريبة دخل تختلف عن باقي مناطق المملكة.

ترجمة العملات الأجنبية 	5-2

أ. العملة التشغيلية وعملة عرض القوائم المالية

البيئة  عملة  باستخدام  المالية  القوائم  فـي  الظاهرة  البنود  تقييم  يتم 

)“العملة  نشاطاتها من خلالها  الشركة  تمارس  التي  الرئيسية  الاقتصادية 

الأردني  الدينار  هي  المالية   القوائم  هذه  عرض  عملة  إن  التشغيلية”(. 

والذي يُعتبر العملة التشغيلية وعملة عرض القوائم المالية للشركة.

ب. العمليات والأرصدة

يتـم ترجمة العمليات بالعملات الأجنبية الى العملة التشغيلية بالأسعار 

العمليات  ترجمة  وخسائر  أرباح  تسجيل  يتم  العملية,  بتاريخ  السائدة 

بالعملات الأجنبية الناتجة عن تسوية العمليات، وعن ترجمة العملات في 

نهاية السنة حسب أسعار صرف الموجودات والمطلوبات النقدية المترجمة 

إلى العملات الأجنبية في قائمة الدخل.

يتم تسجيل فروقات ترجمة الموجودات والمطلوبات غير النقدية في قائمة 

ويتم  العادلة,  القيمة  عن  الناتجة  والخسائر  الأرباح  من  كجزء  الدخل 

تسجيل فروقات الترجمة المتعلقة بتقييم الموجودات المالية المتوفرة للبيع 

ضمن بند التغير في القيمة العادلة في قائمة الدخل الشامل.

2-6 ممتلكات ومعدات

تنزيل  بعد  التاريخيـة  الكلفة  بسعـر  والمعدات  الممتلكات  تسجيل  يتم 

الاستهلاكات, تشمل الكلفة التاريخية المصاريف المتعلقـة باقتنـاء هـذه 

الممتلكات والمعدات.

أنها  احتسابها على  أو  الموجودات  لقيمة  اللاحقة  التكاليف  تضمين  يتم 

تدفق  احتمال  هناك  يكون  عندما  مناسبة،  بطريقة  منفصلة  موجودات 

من  ويكون  الموجودات  تلك  من  للشركة  مستقبلية  اقتصادية  منافع 

شطب  يتم  بها,  موثوق  بطريقة  الموجودات  تلك  كلفة  قياس  الممكن 

القيمة الدفترية للبند المستبدل. يتم تسجيل جميع مصاريف التصليحات 

والصيانة الأخرى عند تكبدها في قائمة الدخل.

يتم احتساب الاستهلاك بطريقة القسط الثابت لتوزيع الكلفة على العمر 

الأعمار  تبلغ  الأرض,  استهلاك  يتم  ولا  والمعدات  للممتلكات  الانتاجي 

الإنتاجية الرئيسية المستخدمة لهذا الغرض كما يلي:



���ش��ـ��رك��ة ال��ك��ه��ـ��رب��ـ��اء ال��وط��ن��ي��ة

2010التـقــريـر الســنـوي

46

سنــوات

50-30 المباني
40 خطوط النقل 
30 محطات تحويل 
35 خطوط أرضية 
15 عدادات مشتركين 
40 خطوط النقل – الكيبل البحري
10 معدات الإتصالات بالألياف
10 أثاث ومعدات مكتبية 
5 وسائط نقل 

10 معدات مستودعات
10 عدد وأدوات
14 محطات فحص العوازل
10 أجهزة مختبر 
10 معدات تشغيلية

25-5 مقاسم آلية وأجهزة اتصالات
8 أجهزة مراقبة وتحكم
5 أجهزة حاسوب

10 آلات ومعدات
10 أجهزة مختلفة
30 أجهزة تدريب 
10 موجودات تعويضات قضائية*

6,67 أنظمة إنذار

	

* بموجب قرار هيئة تنظيم قطاع الكهرباء في جلسته المنعقدة بتاريخ 18 

تشرين الأول 2003 تم اعتبار التعويضات التي تدفعها شركات الكهرباء 

لأصحاب الأراضي الذين تمر شبكات الكهرباء عبر أراضيهم نفقة رأسمالية 

بحيث تظهر في قائمة المركز المالي تحت بند موجودات تعويضات قضائية 

التي  التعويضات  يتم استهلاكها على عشر سنوات وعلى أن يتم رسملة 

كانون  أول  من  اعتبارا  وذلك  المالية  الفترة  نهاية  في  السنة  خلال  تدفع 

الثاني 2003.

والمعدات  الممتلكات  من  أي  من  اسرت�داده  الممكن  المبلغ  يقل  عندما 

الممكن  القيمة  إلى  قيمتها  تخفيض  يتم  فإنه  الدفترية  قيمتها  عن صافي 

استردادها وتسجل قيمة التدني في قائمة الدخل )ايضاح 9-2(.

والمعدات  الممتلكات  استبعاد  عن  الناتجة  الخسائر  أو  الارباح  تحدّد 

بالاستنـاد الى الفرق بين صافي القيمة الدفترية وعائداتها ويتم تسجيلها 

في قائمة الدخل.

2-7 مساهمات المشتركين

يتم تسجيل مساهمات المشتركين بقيمة المبالغ المستلمة من كبار المشتركين 

المساهمات  تلك  تصنف  بهم.  خاصة  تحويل  محطات  إنشاء  مقابل 

موجودات  تسجيل  ويتم  الإطفاءات،  من  بالصافي  متداولة  غير  كمطلوبات 

يتم  الاستهلاكات,  من  بالصافي  المطلوبات،  قيمة  تعادل  بقيمة  المساهمات 

العمر  على  الكلفة  لتوزيع  الثابت  القسط  بطريقة  الاستهلاك  احتساب 

الانتاجي للمساهمات.

تستهلك موجودات مساهمة المشتركين بطريقة القسط الثابت بنسبة 4 ٪ سنوياً 

من  سنوياً   ٪  4 بنسبة  الثابت  القسط  بطريقة  المشتركين  مساهمة  اطفاء  ويتم 

قيمة المساهمة في نهاية السنة، ويتم تنزيل قيمة الاطفاءات الدائنة من مصروف 

استهلاك الممتلكات والمعدات وذلك استناداً الى كتاب دولة رئيس الوزراء الأفخم 

رقم 6189/11/23 بتاريخ 4 حزيران 1985.

2-8 مشاريع تحت التنفيذ 

تمثل المشاريع تحت التنفيذ كلفة الاعمال المنجزة مضافاً اليها المصاريف 

المباشرة الأخرى.

 2-9 التدني في قيمة الموجودات غير المالية

يتم مراجعة الموجودات الخاضعة للإطفاء لكي يتم تحديد خسارة التدني 

ّـرات في الظروف إلى أن القيمة  في قيمتها عندما تشير الأحداث أوالتغي

التدني في  احتساب خسارة  يتم  للاسترداد.  قابلة  تكون  لا  قد  الدفترية 

للموجودات  الدفترية  القيمة  به  تتجاوز  الذي  المبلغ  بمقدار  القيمة 

عن القيمة الممكن استردادها. والقيمة الممكن استردادها هي القيمة 

العادلة للموجودات بعد تنزيل تكاليف البيع والقيمة قيد الاستخدام 

في  الموجودات  تجميع  يتم  القيمة،  تدني  تقييم  ولأغراض  أعلى,  أيهما 

أدنى المستويات التي يوجد لها تدفقات نقدية يمكن تحديدها بشكل 

المالية  غير  الموجودات  مراجعة  يتم  النقد(.  توليد  )وحدات  منفصل 

بإستثناء الشهرة التي تعرضت لتدني في قيمتها لاحتمال عكس انخفاض 

القيمة بتاريخ كل تقرير.

2-10 المخزون

يتم تسعير مخزون قطع الغيار والمواد واللوازم بالكلفة أو بصافي القيمة 

القابلة للاسترداد أيهما أقل. تشمل الكلفة قيمة الفاتورة وأية مصاريف 

لسعر  المرجح  المتوسط  طريقة  بإستخدام  الكلفة  تحديد  يتم  مباشرة, 

التقديرية ضمن  البيع  قيمة  للاسترداد هي  القابلة  القيمة  إن  الكلفة, 

النشاط الاعتيادي للشركة بعد تنزيل مصاريف البيع المتوقعة. 

يتم استهلاك قطع الغيار التي لم تتحرك لمدة تزيد على خمس سنوات 

بنسبة 15 ٪ سنوياً.
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2-11 ذمم تجارية مدينة

تمثل الذمم التجارية المدينة مبالغ مستحقة على عملاء مقابل تقديم 

خدمات ضمن النشاط الاعتيادي للشركة, يتم تصنيف الذمم التجارية 

سنة  خلال  القبض  مستحقة  كانت  إذا  متداولة  كموجودات  المدينة 

القبض  كانت مستحقة  إذا  متداولة  غير  وكموجودات  أقل،  أو  واحدة 

خلال أكثر من سنة.

التجارية المدينة بقيمتهـا العادلـة وتقاس  يتم الاعتراف الأولي بالذمم 

الذمم  مخصص  تنزيل  وبعد  المطفـأة  الكلفة  أسـاس  علـى  لاحقـاً 

المشكوك في تحصيلها.

2-12 النقد وما في حكمه
يتكـون النقـد وما في حكمه مـن النقـد فـي الصنـدوق والودائع تحـت 

نقـد  الـى  التحويـل  قابلة  أخـرى  واستثمارات  البنـوك،  لدى  الطلـب 

بحيث لا يتجـاوز استحقاقهـا الأصلـي الثلاثـة أشهـر أو أقـل.

تظهر البنوك الدائنة ضمن المطلوبات المتداولة في قائمة المركز المالي,

2-13 ذمم تجارية دائنة 

طاقة  مقابل شراء  الشركة  على  التزامات  الدائنة  التجارية  الذمم  تمثل 

كهربائية وغاز وموجودات أو خدمات ضمن النشاط الاعتيادي للشركة, 

كانت  إذا  متداولة  كمطلوبات  الدائنة  التجارية  الذمم  تصنيف  يتم 

مستحقة الدفع خلال سنة واحدة أو أقل، وكمطلوبات غير متداولة إذا 

كانت مستحقة الدفع خلال أكثر من سنة.

ثـم  ومـن  العادلـة  بالقيمـة  الدائنة  التجارية  بالذمم  الأولي  الاعتراف  يتم 

تدرج بالكلفة المطفـأة.

القروض والبنوك الدائنة 	14-2

أسـاس  علـى  البدايـة  فـي  الدائنة  والبنوك  بالقـروض  الاعتراف  يتم 

ومـن  العملية،  من  المتكبدة  التكاليف  من  بالصافي  العادلـة،  القيمـة 

ثـمّ تـدرج القـروض والبنوك الدائنة بالكلفة المطفـأة, يتـم إثبات أيـة 

فروقات بيـن المبالغ المستلمـة )بعـد حسـم تكاليف العمليـة( وقيـمة 

السـداد فـي قائمة الدخل خـلال فترة عمر القـرض باستخدام طريقة 

الفائدة الفعلية.
الدائنة كمطلوبات متداولة إلا إذا كان  القروض والبنوك  يتم تصنيف 

لدى الشركة حق غير مشروط لتأجيل تسوية الالتزامات لفترة لا تقل 

عن 12 شهراً بعد تاريخ قائمة المركز المالي.

2-15 مخصصات
قانوني حالي  التزام  الشركة  يترتب على  المخصصات عندما  يتم تسجيل 

الشركة  تتحمل  أن  المحتمل  نتيجة لأحداث سابقة وأنه من  أو متوقع 

مبالغ نقدية لتسديد هذا الالتزام، وأنه بالإمكان تقدير قيمتها بصورة 

موثوق بها.

2-16 مخصص تعويض نهاية الخدمة

تقوم الشركة بدفع فرق تعويض نهاية خدمة بمعدل أجر شهر عن كل 

سنة من الخدمة الفعلية، مطروحاً منه مساهمة الشركة عن الموظف 

في الضمان الاجتماعي للموظفين الذين هم على رأس عملهم بتاريخ 24 

كانون الأول 2002 وحسب قرار المحكمة العمالية.

2-17 الاعتراف بالإيرادات

تمثل الإيرادات القيمة العادلة للمبلغ النقدي المستلم أو المدين ضمن 

النشاط الإعتيادي للشركة, تقوم الشركة بالاعتراف بالإيرادات عندما يتم 

قياس الايرادات بشكل موثوق به وعندما يكون من المرجح تدفق منافع 

اقتصادية مستقبلية للشركة، ويتحقق ذلك عند إصدار الفاتورة للعميل, 

يتم تحديد التعرفة الكهربائية من قبل الحكومة.

إيراد توزيعات الأرباح

يتم الاعتراف بإيراد توزيعات الأرباح عند قبضها.

فوائد تأخير

يتم الاعتراف بفوائد تأخير سداد أثمان الطاقة الكهربائية عند قبضها.

2-18 عقود الاستئجار

مخاطـر  بمعظـم  بموجبهـا  المؤجـر  يحتفـظ  التـي  الإيجارات  تصنـف 

ّـة كإيجـارات تشغيليـة, يتم إثبات المدفوعـات المتعلقـة  ومنافـع الملكي

القسـط  لقاعـدة  وفقـاً  الدخل  قائمة  فـي  التشغيليـة  بالايجـارات 

الثابـت خـلال فتـرة الايجـار.

2-19 الموجودات المالية

والذمم  القروض  التالية:  الفئات  إلى  المالية  موجوداتها  الشركة  تصنف 

المدينة والموجودات المالية المتوفرة للبيع. إن هذه التصنيفات تحدد على 

أساس الهدف الذي تمّ الحصول من أجله على هذه الموجودات المالية.

تحدد الإدارة تصنيفاتها للموجودات المالية عند الإعتراف المبدئي لها.

أ. القروض والحسابات المدينة 

إن القروض والحسابات المدينة هي موجودات مالية )خلافاً للمشتقات 

المالية( تتكون من دفعات محددة، وهي غير مدرجة في السوق المالي, 

يتم تصنيف هذه الموجودات ضمن الموجودات المتداولة إلا إذا كانت 

فترات استحقاقها أكثر من 12 شهراً بعد تاريخ قائمة المركز المالي، حيث 

يتم تصنيفها كموجودات غير متداولة, تظهر الذمم المدينة ضمن الذمم 

المدينة التجارية والأرصدة المدينة الأخرى )إيضاح 11-2(.

ب. الموجودات المالية المتوفرة للبيع

)خلافاً  مالية  موجودات  هي  للبيع  المتوفرة  المالية  الموجودات  إن 

إدارة  تقدير  الفئة حسب  يتم تصنيفها ضمن هذه  المالية(  للمشتقات 
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الشركة أو في حال عدم انطباق أي من التصنيفات الأخرى عليها,

كان  إذا  المتداولة  غير  الموجودات  الموجودات ضمن  تصنيف هذه  يتم 

ّـة للاحتفاظ بهذه الاستثمارات لمدة تزيد عن 12 شهراً  لإدارة الشركة الني

من تاريخ قائمة المركز المالي.

يتم إثبات الموجودات المالية المتوفرة للبيع بالقيمة العادلة عند الشراء 

المالية  القوائم  تاريخ  في  تقييمها  ويعاد  الاقتناء,  مصاريف  إليها  مضافاً 

في  العادلة  القيمة  في  اللاحقة  التغيرات  تسجيل  ويتم  العادلة  بالقيمة 

قائمة الدخل الشامل في نفس الفترة.

يتم  للبيع،  المتوفرة  بند  في  المصنفة  الاستثمارات  انخفاض  أو  بيع  عند 

الملكيّة في  العادلة والظاهر في حقوق  القيمة  ّـر المتراكم في  التغي إثبات 

قائمة الدخل كإيرادات أو خسائر ناتجة عن الاستثمارات.

يمكن استرجاع خسارة التدني التي تم تسجيلها سابقاً في قائمة الدخل اذا 

ما تبين بموضوعية ان الزيادة في القيمة العادلة قد حدثت في فترة لاحقة 

لتسجيل خسائر التدني، حيث يتم استرجاع خسائر التدني لأدوات الدين 

اسهم  في  التدني  خسائر  استرجاع  يتم  حين  في  الدخل،  قائمة  خلال  من 

الشركات من خلال حقوق الملكية.

بشكل  العادلة  قيمتها  تحديد  يمكن  لا  التي  المالية  الموجودات  تظهر 

يعتمد عليه بالكلفة ويتم تسجيل اي تدني في قيمتها في قائمة الدخل,

2-20 التدني في قيمة الموجودات المالية

تقوم الشركة بمراجعة القيم المثبتة للموجودات المالية في تاريخ القوائم 

المالية لتحديد فيما اذا كانت هنالك مؤشرات تدل على تدني في قيمتها 

تقدير  يتم  المؤشرات  هذه  مثل  وجود  حالة  وفي  بالإجمالي،  أو  إفرادياً 

القيمة القابلة للاسترداد من اجل تحديد خسارة التدني.

 يتم تحديد مبلغ التدني كما يلي:

العادلة: -- بالقيمة  تظهر  التي  للبيع  المتوفرة  المالية  الموجودات  تدني   

يمثل الفرق بين القيمة المثبتة في السجلات والقيمة العادلة.

القيمة -- بناءً على  بالكلفة:  تظهر  التي  المالية  الموجودات  قيمة  تدني   

الحالي  السوق  بسعر  مخصومة  المتوقعة  النقدية  للتدفقات  الحالية 

للعائدات على موجودات مالية مشابهة.

مخصص -- تكويـن  يتـم  المدينة:  والحسابات  القروض  قيمة  تدني 

الشركـة  بـأن  الاثبـات  يتوفـر  عندمـا  المدينة  التجارية  للذمم  التدني 

لشـروط  المبالـغ المستحقـة وفقـاً  لـن تتمكـن مـن تحصيـل جميـع 

الديـن الأصليـة, إن مواجهـة المديـن لمصاعـب ماليـة هامـة أو وجـود 

أو  والتخلـف  للمديـن  الماليـة  الهيكلـة  إعـادة  أو  للإفـلاس  احتمالية 

الذمم  فـي  تدنٍ  وجـود  علـى  مؤشـرات  هـي  الدفـع  فـي  التأخيـر 

الدفترية  القيمة  بيـن  مـا  الفـرق  المخصص  قيمـة  تمثـل  المدينـة, 

للموجودات والقيمـة الحالية للتدفقـات النقديـة المتوقعـة المخصومة 

للموجودات  الدفترية  القيمة  تخفيض  يتم  السوقيـة,  الفائـدة  بسعر 

الدخل,  قائمة  في  الخسارة  إدراج  ويتم  مخصص،  حساب  باستخدام 

للتحصيل في حساب  القابلة  غير  المدينة  التجارية  الذمم  يتم شطب 

التي  الذمم  المدينة، وفي حال تحصيل  التجارية  الذمم  مخصص تدني 

تم شطبها سابقاً يتم تسجيلها ضمن الايرادات الاخرى في قائمة الدخل,

يتم تسجيل التدني في القيمة في قائمة الدخل كما يتم تسجيل اي وفر في 

الفترة اللاحقة نتيجة التدني السابق في الموجودات المالية في قائمة الدخل 

باستثناء أسهم الشركات المتوفرة للبيع.

2-21 ضريبة الدخل

     تمثل مصاريف الضرائب مبالغ الضريبة المستحقة,

الخاضعة  الارب��اح  أساس  على  المستحقة  الضرائب  مصاريف  تحسب 

في  المعلنة  الارباح  عن  للضريبة  الخاضعة  الارباح  وتختلف  للضريبة، 

القوائم المالية لان الارباح المعلنة تشمل ايرادات غير خاضعة للضريبة 

المالية وانما في سنوات لاحقة  السنة  للتنزيل في  قابلة  او مصاريف غير 

او الخسائر المتراكمة المقبولة ضريبيا أو بنود ليست خاضعة او مقبولة 

التنزيل لاغراض ضريبية.

القوانين  بموجب  المقررة  الضريبية  النسب  بموجب  الضرائب  تحســب 

والأنظمة والتعليمات في المملكة.

2-22 التقاص

وإظهار  المالية  والمطلوبات  المالية  الموجودات  بين  تقاص  اجراء  يتم 

المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي فقط عندما تتوفر الحقوق القانونية 

الملزمة وكذلك عندما يتم تسويتها على أساس التقاص او يكون تحقق 

الموجودات وتسوية المطلوبات في نفس الوقت.

مزايا الموظفين 	23-2

تقوم  الشركة  فان  المشاركة  أو  القيمة  محددة  المزايا  خطط  بخصوص 

ُـدار من قبل  بدفع مشاركات بشكل إجباري لصندوق تأمين التقاعد والم

مؤسسة حكومية )مؤسسة الضمان الاجتماعي(, لا يترتب على الشركة أي 

التزامات أخرى عند دفع مشاركتها ويتم إدراج هذه المشاركات ضمن 

بند مساهمة الشركة للموظفين عند استحقاقها.

2-24 رأس المال

يتم إدراج حصص الملكية ضمن حقوق الملكية.
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2-25 فئات الأدوات المالية 

20102009
دينــاردينــار

الموجودات حسب قائمة المركز 

المالي
2,304,6272,311,399موجودات مالية متوفرة للبيع

القروض والذمم المدينة
1,355,0601,081,060قرض مدين طويل الأجل

121,341,345110,529,515ذمم تجارية مدينة
289,7121,098,523نقد وما في حكمه

125,290,744115,020,497
المطلوبات حسب قائمة المركز 

المالي
مطلوبات مالية بالكلفة المطفأة
ذمم تجارية وأرصدة دائنة أخرى 

بإستثناء المطلوبات القانونية

287,261,756115,131,308

قروض )باستثناء تلك المحولة إلى 

حقوق الخزينة(

191,903,338185,007,150

55,897,46843,105,867بنوك دائنة
535,062,562343,244,325

)3(إدارة المخاطـر الماليـة

عوامل المخاطر المالية 	1-3

تتعرض الشركة لمخاطر مالية مختلفة نتيجة لنشاطاتها، وتتضمن هذه 

المخاطر تأثير التقلبـات في السوق )مخاطر تحويل العملات ومخاطر 

للتدفقات  الفائدة  أسعار  ومخاطر  العادلة  للقيمة  الفائدة  أسعار 

النقدية ومخاطر الأسعار ومعدلات الفوائد ومخاطر النشاط( ومخاطر 

الإجمالية  المخاطر  ادارة  برنامج  يركز  السيولة.  ومخاطر  الائتمان 

الماليـة  النتائج  علـى  المحتمل  السلبي  التأثير  تخفيض  علـى  للشركة 

للشركة الى الحد الادنى.

أ,مخاطـر السـوق

-مخاطر النشاط

إن الشركة معرضة لمخاطر تتعلق بنشاطها التشغيلي حيث أن الشركة 

تعتمد بشكل رئيسي على الغاز الذي يتم توريده إلى المملكة الأردنية 

كميات  انخفاض  حال  وفي  العربية،  مصر  جمهورية  من  الهاشمية 

الغاز الموردة فإن شركات التوليد ستضطر إلى استخدام الوقود الثقيل 

والديزل، واللذان يشكلان كلفة على الشركة أكبر بكثير من كلفة الغاز, 

فاتورة  والغاز هي جزء من  الثقيل والديزل  الوقود  أن كلفة  )حيث 

شراء الطاقة(.

خلال  والديزل  الثقيل  الوقود  على  الاعتماد  ازدياد  الشركة  إدارة  تتوقع 

عام 2011 نظراً للانخفاض الكبير في كمية الغاز المستوردة من جمهورية 

مصر العربية.

-مخاطـر تحويـل العمـلات

يتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية الى الدينار الأردني 

بسعر التحويل السائد عند إجراء العملية, ويتم تحويل الموجودات 

الدينار  الى  المالية  السنة  نهاية  في  الأجنبية  بالعملات  والمطلوبات 

وخسائر  أرباح  وتدرج  السنة،  نهاية  في  السائدة  بالأسعار  الأردني 

التحويل الناجمة عن ذلك ضمن قائمة الدخل.

يوضح الجدول التالي حساسية قائمة الدخل للتغيرات الممكنة المعقولة 

على أسعار العملات كما في 31 كانون الأول نتيجة ترجمة الموجودات 

والمطلوبات المالية بالعملة الأجنبية، مع بقاء جميع المتغيرات الأخرى 

المؤثرة ثابتة,

العملـــة  
الزيادة في سعر 

التحويل 

الأثر على خسارة 

السنة
دينـــار2010٪

165,779يورو
1860,771دينار كويتي

1562فرنك سويسري

العملـــة
الزيادة في سعر 

التحويل 
الأثر على ربح السنة

دينـــار2009٪
153,584يورو

1834,689دينار كويتي
1683فرنك سويسري

في حال انخفاض سعر التحويل بنفس النسبة فانه سيكون لها نفس 

الاثر المالي اعلاه مع عكس الاشارة.

مخاطـر الأسعار

إن الشركة معرضة لأخطار التغيرات في أسعار النفط ومشتقاته حيث 

ان تأثير التغير في أسعار النفط على  مشتريات الطاقة الكهربائية كبير 

جداً في ظل عدم ربط تعديل التعرفة الكهربائية بتغير أسعار النفط,أما 

فيما يتعلق بمخاطر أسعار الأسهم فإن الشركة معرضة لمخاطر ناتجة 

المالية  الموجودات  محفظة  ضمن  الاسهم  اسعار  في  التغيرات  عن 

تحليل  خلال  من  المخاطر  هذه  بادارة  الشركة  تقوم  للبيع,  المتوفرة 

الجدول  ان  الاستثمارية,  المحافظ  وتنويع  للخسائر  المعرضة  القيمة 

التالي يبين اثر التغير في مؤشر الاسواق المالية التي تستثمر بها الشركة 
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على ارباح السنة وحقوق الملكية بعد ضريبة الدخل على افتراض ان 

التغير هو 5 ٪:

الأثر على حقوق الملكية
دينـــار

31 كانون الاول 2010 
سوق عمان المالي

115,231

31 كانون الاول 2009 
سوق عمان المالي

115,570

النسبة فانه سيكون له نفس  في حال انخفاض مؤشر السوق بنفس 

الاثر المالي اعلاه مع عكس الاشارة,

- مخاطر أسعار الفائدة للتدفقات النقدية والقيمة العادلة

ليس لدى الشركة موجودات جوهرية تحمل فوائد.

ناشئة عن  الفائدة هي  أسعار  الشركة بخصوص  تواجه  التي  المخاطر  إن 

القروض طويلة الأجل, إن القروض المصدرة على سعر فائدة متغير تعرض 

الشركة لمخاطر اسعار الفائدة للتدفقات النقدية، أما القروض ذات الفائدة 

الثابتة فإنها تعرض الشركة لمخاطر أسعار الفائدة للقيمة العادلة.

آخذة  دوري  بشكل  الفائدة  أسعار  مخاطر  بتحليل  الشركة  تقوم 

بالاعتبار أية إعادة جدولة للقروض، وتقوم باحتساب الأثر المالي على 

يتم  معينة,  بنسبة  الفائدة  نسبة  برفع/تخفيض  والخسائر  الأرباح 

إجراء هذا التحليل على المطلوبات التي تحمل فائدة.

بناء على ذلك التحليل فإن الأثر على ربح السنة بعد الضريبة يتمثل فيما يلي:

الزيادة في
نسبة الفائدة

الأثر على
 خسارة السنة

دينــار٪
2010

1553,539دينار أردني
1439,673دولار أمريكي

165,779يورو
1860,771دينار كويتي

1562فرنك سويسري
2009

1697,365دينار أردني
1339,426دولار أمريكي

153,584يورو
1834,689دينار كويتي

1683فرنك سويسري

ب.مخاطر الإئتمان

يوجد لدى الشركة تركزات للمخاطر الائتمانية كما هو مبين في إيضاح 

11, تنحصر الموجودات المالية التي تخضع لمخاطر الائتمان في النقد 

مع  فقط  الشركة  تتعامل  المدينة,  التجارية  والذمم  حكمه  في  وما 

الشركة  ان  كما  عالية,  ائتمانية  بملاءة  تتمتع  التي  المالية  المؤسسات 

تطبق سياسة ائتمانية واضحة لجميع العملاء.

لم يتم تجاوز أي من حدود الائتمان خلال السنة، كما لا تتوقع إدارة 

الشركة أية خسائر نتيجة عدم الالتزام من قبل العملاء.

ج. مخاطر السيولة

تتضمن إدارة مخاطر السيولة الابقاء على نقد كافٍ وتوفره من خلال 

التسهيلات الملائمة.

إن سياسة الشركة تهدف الى ابقاء المرونة في التمويل عن طريق توفر 

النقد اللازم لتسديد الالتزامات.

إلى  مخصومة(  )غير  للشركة  المالية  المطلوبات  أدناه  الجدول  يحلل 

فئات معينة كما بتاريخ قائمة المركز المالي بناءً على تاريخ الاستحقاق 

للفترات المتبقية.

أقل من سنة

واحــدة

بيـن سنـة

وخمس 
سنوات

أكثر من 

خمس سنوات

دينــاردينــاردينــار
 كما في

31 كانـون الأول 2010
41,950,882111,269,16460,240,597قروض

 ذمم تجارية
 وأرصدة دائنة أخرى

287,261,756--

--57,111,485بنوك دائنة
 كما في31

 كانـون الأول 2009
29,065,055132,808,18752,093,698قروض

ذمم تجارية 
وأرصدة دائنة أخرى

115,131,308--

--45,787,818بنوك دائنة

إدارة مخاطر رأس المال 	2-3

إن هدف الشركة من إدارة رأس المال هو الحفاظ على قدرة الشركة 

على الاستمرار مما يحقق عائـداً للشركاء ويحافظ على بنية مثلى لرأس 

المال، مما يؤدي الى تخفيض تكاليف رأس المال.

ّـة, يتم  تقوم الشركة بمراقبة رأس المال من خلال مراقبة نسبة المديونيـ
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احتساب هذه النسبة بتقسيم صافي الديون على مجموع رأس المال، 

ويتم احتساب صافي الديون من خلال حصر مجموع القروض والتي 

تتضمن القروض والبنوك الدائنة، بالصافي من النقد وما في حكمه، كما 

ّـن في قائمة المركز المالي, أما مجموع رأس المال فيتم احتسابه  هو مبيـ

ّـن في  ّـة إلى صافي الديون، كما هو مبي من خلال إضافة حقوق الملكي

قائمة المركز المالي,

ّـة كما يلي: بلغت نسبة المديونيـ

20102009
دينــاردينــار

248,948,255231,941,281مجموع القروض والبنوك الدائنة
)1,098,523  ()289,712  (النقد وما في حكمه

248,658,543230,842,758صافي الديون
59,575,292218,408,550مجموع حقوق الملكيـّة

308,233,835449,251,308مجموع رأس المال
51 ٪81 ٪نسبة المديونيـّة

القيمة العادلة 	3-3

مخصص  تنزيل  بعد  التجارية  للذمم  الدفترية  القيمة  تقارب 

قيمة  وكذلك  العادلة  قيمتها  الدائنة  والذمم  القيمة  في  الانخفاض 

المخزون صافية من مخصصات الانخفاض.

ان أسعار الإغلاق بتاريخ القوائم المالية في اسواق نشطة تمثل القيمة 

العادلة للموجودات المالية التي لها اسعار سوقية.

)4(  التقديرات والإجتهادات المحاسبية ذات الأهمية

المحاسبية  والاجتهادات  للتقديرات  مستمراً  تقييمًا  الشركة  تجري 

التي تستند الى الخبرة السابقة وعوامل أخرى بما في ذلك توقعات 

الظروف  الى  استناداً  معقولة  أنها  يعتقد  التي  المرتقبة  الأحداث 

الراهنة.

إن  بالمستقبل,  تتعلق  وافتراضات  تقديرات  باعداد  الشركة  تقوم 

النتائج  تساوي  ما  نادراً  بطبيعتها  الناتجة  المحاسبية  التقديرات 

الفعلية ذات الصلة, تتمثل التقديرات والافتراضات التي لها مخاطر 

للموجودات  الدفترية  القيم  على  جوهرياً  تعديلًا  وتسبب  كبيرة 

والمطلوبات خلال السنة المالية القادمة فيما يلي:

أ.ضريبة الدخل

تخضع الشركة لضريبة الدخل وبالتالي فان ذلك يتطلب اجتهادات 

باثبات  الشركة  تقوم  الدخل,  ضريبة  مخصص  تحديد  في  كبيرة 

مطلوبات ضريبة الدخل بناءً على توقعاتها حول ما إذا كان سينتج 

النهائي  التقدير  كان  إذا  إضافية,  أية ضريبة  الضريبي  التدقيق  عن 

على  ستؤثر  الفروقات  فان  تسجيله  تمّ  ما  عن  مختلفاً  للضريبة 

ضريبة الدخل الحالية والمؤجلة في الفترة التي يتبين فيها وجود تلك 

الفروقات.

ب.القيمة العادلة للموجودات المالية

عدم  عند  المالية  للموجودات  العادلة  القيمة  بتقييم  الشركة  تقوم 

توفر اسعار معلنة او عدم وجود تداول نشط عن طريق مقارنتها 

بالقيمة السوقية الحالية لاداة مالية مشابهة الى حد كبير.

ج.مخصصات أخرى

التزام  الشركة  يترتب على  عندما  المخصصات  بتكوين  الشركة  تقوم 

المحتمل  من  وأنه  سابقة  لأحداث  نتيجة  متوقع  أو  حالي  قانوني 

الالتزام، وأنه بالإمكان تقدير  حصول تدفقات نقدية لتسديد هذا 

قيمتها بصورة موثوق بها، وذلك وفقاً للسياسة المحاسبية المبينة في 

)الإيضاحين 2-15 و 16-2(.

د.مخصص الذمم المشكوك في تحصيلها

التجارية  الذمم  قيمة  لانخفاض  مخصص  بتكوين  الشركة  تقوم 

يتم   ,20-2 إيضاح  في  المبينة  المحاسبية  للسياسة  وفقاً  المدينة 

مع  المدينة  التجارية  الذمم  من  للاسترداد  القابلة  القيم  مقارنة 

إن  المخصص,  قيمة  لتحديد  وذلك  الذمم  لهذه  الدفترية  القيمة 

هذه الاحتسابات تتطلب استخدام تقديرات.

هـ.استهلاك المواد الراكدة

والمواد  الغيار  قطع  من  الراكدة  المواد  باستهلاك  الشركة  تقوم 

واللوازم وفقاً للسياسة المحاسبية المبينة في إيضاح 2-10, إن هذه 

الاحتسابات تتطلب استخدام تقديرات.
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)5( ممتلكات ومعدات

أول كانون 
الثاني

2010

الإستبعاداتالإضافات
31 كانون 

الأول

2010

دينــاردينــاردينــاردينــار

الكلفة

24,311,434-22,877,1551,434,279الأراضي

 54,978,936- 49,104,2465,874,690المباني 

 - 179,311,4888,590,654خطوط النقل 
187,902,142

 - 292,390,86537,277,298محطات تحويل 
329,668,163

 11,880,735- -11,880,735خطوط أرضية 

 684,883-- 684,883عدادات مشتركين 

خطوط النقل – 
 25,231,064--25,231,064الكيبل البحري

معدات الإتصالات 
 3,632,707- 3,562,80969,898بالألياف

أثاث ومعدات 
 1,579,253- 1,516,37162,882مكتبية 

 6,891,840 )14,500 ( 6,865,34041,000وسائط نقل 

 35,058- 32,5702,488معدات مستودعات

 1,942,848- 1,726,748216,100عدد وأدوات

محطات فحص 
 177,221--177,221العوازل

 410,141--410,141أجهزة مختبر 

 621,716- 564,21657,500معدات تشغيلية

مقاسم آلية وأجهزة 
 2,465,851- 2,281,862183,989اتصالات

أجهزة مراقبة 
 3,926,189- 3,898,75427,435وتحكم

 4,326,009)663 ( 4,262,97563,697أجهزة حاسوب

 107,530--107,530آلات ومعدات

 1,783,744)10,405 (1,643,669150,480أجهزة مختلفة

 243,627--243,627أجهزة تدريب 

موجودات تعويضات 
 48,760,349- 46,408,4422,351,907قضائية

 96,254--96,254أنظمة إنذار

 )25,568 ( 56,404,297  655,278,965إجمالي الكلفة
711,657,694

ك��ل��ف��ة م��س��اه��م��ة 
)54,003,430 (-)6,580,411  ()47,423,019  (المشتركين

 )25,568 (49,823,886 607,855,946صافي الكلفة
657,654,264

أول كانون 
الثاني

2010

الإضافات
ما يخص

 الإستبعادات

31 كانون الأول

2010

دينــاردينــاردينــاردينــار

الاستهلاك المتراكم

14,730,579-12,605,2252,125,354المباني

53,798,884-46,371,6367,427,248خطوط النقل

110,032,697-98,228,88511,803,812محطات تحويل

2,223,277-1,879,271344,006خطوط أرضية

273,950-228,29245,658عدادات مشتركين

خطوط النقل – الكيبل 
البحري

7,022,702630,687-7,653,389

2,309,444-1,960,578348,866معدات الاتصالات بالألياف

1,400,946-80,058 1,320,888أثاث ومعدات مكتبية

4,963,957)14,499 ( 4,343,996634,460وسائط نقل

18,279-15,2972,982معدات ومستودعات

1,136,776-850,282286,494عدد وأدوات

160,201-145,81814,383محطات فحص العوازل

347,529-334,00713,522أجهزة مختبر 

465,958-411,46654,492معدات تشغيلية

مقاسم آلية وأجهزة 
اتصالات 

1,801,737133,296-1,935,033

3,798,181-3,778,71019,471أجهزة مراقبة وتحكم 

4,103,227)44 (3,680,139423,132أجهزة حاسوب 

106,907-106,095812ألآت ومعدات 

1,415,788)2,081 (185,027 1,232,842أجهزة مختلفة

49,826-40,9138,913أجهزة تدريب 

موجودات تعويضات 
قضائية 

22,322,0334,876,034-27,198,067

20,854-1,60419,250أنظمة إنذار 

238,143,749)16,624 (208,682,41629,477,957إجمالي الاستهلاك المتراكم

استهلاك مساهمة 
المشتركين

)  15,981,190()  2,092,129(-) 18,073,319(

صافي الاستهلاك 
المتراكم

192,701,22627,385,828) 16,624(220,070,430

صافي القيمة الدفترية 
كما في 31 كانون 

الأول 2010
415,154,720437,583,834
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أول كانون 
الثاني

2009

الإستبعاداتالإضافات

31 كانون

 الأول

2009

دينــاردينــاردينــاردينــار

الكلفة

22,877,155-21,513,4841,363,671الأراضي

49,104,246-42,126,8106,977,436المباني 

 179,311,488)543,295 ( 175,214,9434,639,840خطوط النقل 

292,390,865-263,605,68128,785,184محطات تحويل 

11,880,735--11,880,735خطوط أرضية 

684,883-1684,882عدادات مشتركين 

خطوط النقل – 
الكيبل البحري

25,231,064--25,231,064

معدات الإتصالات 
بالألياف

3,562,809--3,562,809

1,516,371-1,445,41770,954أثاث ومعدات مكتبية 

6,865,340)9,700 (5,652,2691,222,771وسائط نقل 

32,570-27,8044,766معدات مستودعات

1,726,748-1,212,308514,440عدد وأدوات

محطات فحص 
العوازل

177,221--177,221

410,141-399,20110,940أجهزة مختبر 

564,216-483,81680,400معدات تشغيلية

مقاسم آلية وأجهزة 
اتصالات

2,279,6452,217-2,281,862

3,898,754--3,898,754أجهزة مراقبة وتحكم

4,262,975)3,968 (4,192,20074,743أجهزة حاسوب

107,530--107,530آلات ومعدات

1,643,669-1,608,20335,466أجهزة مختلفة

243,627--243,627أجهزة تدريب 

موجودات تعويضات 
قضائية

43,748,0432,660,399-46,408,442

96,254-96,254-أنظمة إنذار

655,278,965)556,963 (608,611,56547,224,363إجمالي الكلفة

كلفة مساهمة 
المشتركين

) 41,116,478() 6,306,541(-) 47,423,019(

607,855,946)556,963 (567,495,08740,917,822صافي الكلفة

أول كانون 
الثاني

2009

الإضافات
ما يخص

 الإستبعادات

31 كانون

 الأول

2009

دينــاردينــاردينــاردينــار

الاستهلاك المتراكم

12,605,225-10,510,6372,094,588المباني

46,371,636)122,275 (39,727,5386,766,373خطوط النقل

98,228,885-86,733,23511,495,650محطات تحويل

1,879,271-1,535,265344,006خطوط أرضية

228,292-228,292-عدادات مشتركين

خطوط النقل – 
الكيبل البحري

6,392,015630,687-7,022,702

معدات الاتصالات 
بالألياف

1,603,568357,010-1,960,578

أثاث ومعدات 
مكتبية

1,222,57498,314-1,320,888

4,343,996 )9,699 (3,695,472658,223وسائط نقل

15,297-12,7142,583معدات ومستودعات

850,282-618,669231,613عدد وأدوات

محطات فحص 
العوازل

129,91615,902-145,818

334,007-309,26724,740أجهزة مختبر 

411,466-371,09340,373معدات تشغيلية

مقاسم آلية وأجهزة 
اتصالات 

1,702,06999,668-1,801,737

أجهزة مراقبة 
وتحكم 

3,759,67819,032-3,778,710

3,680,139)1,244 (3,040,603640,780أجهزة حاسوب 

106,095-104,2211,874ألآت ومعدات 

1,232,842-1,032,124200,718أجهزة مختلفة

40,913-32,0008,913أجهزة تدريب 

موجودات تعويضات 
قضائية 

17,681,1904,640,843-22,322,033

1,604-1,604-أنظمة إنذار 

إجمالي الاستهلاك 
المتراكم

180,213,84828,601,786) 133,218(208,682,416

استهلاك مساهمة 
المشتركين 

) 14,210,400() 1,770,790(-) 15,981,190(

صافي الاستهلاك 
المتراكم

166,003,448 26,830,996) 133,218(192,701,226

صافي القيمة 
الدفترية كما في 31 

كانون الأول 2009
401,491,639415,154,720
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)6( مشاريع تحت التنفيذ ودفعات للمتعهدين

20102009
دينــاردينــار

24,402,89015,787,764خطوط النقل
28,885,46330,657,402إنشاء وتوسيع محطات التحويل

1,961,2101,677,973مركز المراقبة والتحكم
77,59928,103مشاريع أخرى

965,3044,703,248دفعات مقدمة للمتعهدين
56,292,46652,854,490

تقريباً,   دينار  مليون   93 بمبلغ  المشاريع  لإنجاز  المتبقية  الكلفة  تقدر 

تتراوح الفترة المقدرة لإنجاز المشاريع بين سنة وثلاث سنوات.

)7(استثمار في شركات تابعة

نسبة 
الملكية

20102009

دينــاردينــار٪
5050,00050,000الشركة الأردنية السويسرية للأتمتة

5050,00050,000شركة الصيانة والتدريب على الكهرباء
10050,00050,000الشركة الوطنية لاستثمار الألياف الضوئية

150,000150,000

تم إظهار الاستثمار في الشركات التابعة بالكلفة اذ لم يتم توحيد القوائم 

تلك  بإعادة هيكلة  الشركة  لقيام  نظراً  الشركات  تلك  مع  للشركة  المالية 

المالية  “القوائم   27 رقم  الدولي  المحاسبة  معيار  يتطلب  الشركات,  

الموحدة والمنفصلة” قيام الشركة الأم )وهي الشركة التي تملك سيطرة على 

القرارات الإدارية والمالية الخاصة بالشركات المملوكة من قبلها( بتوحيد 

التابعة, وفيما يلي المعلومات  قوائمها المالية مع القوائم المالية لشركاتها 

المالية الخاصة بكل شركة للسنة المالية المنتهية في 31 كانون الأول 2010:

الشركة 
الأردنية

السويسرية 
للأتمتة

الشركة 
الوطنية

لاستثمار 
الألياف

الضوئية

شركة الصيانة 
والتدريب 

على الكهرباء 
الحية الدولية

المجموع

دينــاردينــاردينــاردينــار
 564,289 299,856 55,128 209,305مجموع الموجودات
 138,954 95,234 171 43,549مجموع المطلوبات

223,858 49,718 172,6641,476الايرادات
)51,367 ( 12,000 1,452)64,819 (ربح )خسارة( السنة
 حصة الشركة الام 

من الارباح والخسائر
) 32,410(1,452 6,000 ) 24,958(

)8(  موجودات مالية متوفرة للبيع

عدد 

الأسهم
20102009

دينــاردينــارسهـم
 549,9112,271,1322,293,129شركة الكهرباء الأردنية

 شركة كهرباء

محافظة إربد
2,03033,49518,270

2,304,6272,311,399 

لا  سوقية,  أسعار  لها  متوفر  للبيع  المتوفرة  المالية  الموجودات  كافة  إن 

توجد مؤشرات لتدني تلك الموجودات كما في 31 كانون الاول 2010.

ان الحركة على الموجودات المالية المتوفرة للبيع هي كما يلي:

20102009

دينــاردينــار

2,311,3991,575,390الرصيد في أول كانون الثاني

 11,945-إضافات

صافي )الخسائر( الأرباح المحولة 

إلى حقوق الملكية
) 6,772(724,064

2,304,6272,311,399الرصيد في 31 كانون الأول

إن جميع الموجودات المالية المتوفرة للبيع بالدينار الأردني,

)9( قرض مدين طويل الاجل

يمثل هذا البند القرض الممنوح لصندوق اسكان موظفي الشركة.

)10(مخزون

20102009
دينــاردينــار

 قطع غيار ومواد محطات

 التحويل وشبكة النقل
15,876,95112,092,897

33,53218,651قرطاسية ولوازم مكتبية
35,41739,507مواد التدريب

2,913,8333,821,454مواد مركز المراقبة والتحكم
1,686,7971,115,528مصاريف اعتمادات مستندية

20,546,53017,088,037
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)11( ذمم تجارية وأرصدة مدينة أخرى 

20102009
دينــاردينــار

76,817,51076,891,954شركة الكهرباء الاردنية

14,734,34413,422,032شركة كهرباء محافظة اربد

14,943,09813,683,150شركة توزيع الكهرباء
شركة توزيع الكهرباء / ذمم ما 

325,648560,276قبل عام 1998

المؤسسة العامة لتوليد ونقل 
169,802-      الطاقة الكهربائية السورية

     -      1,282,348مجمع طريبيل الحدودي
692,681367,524شركة كهرباء محافظة القدس

5,465,1626,456,988ذمم مشتركي الجملة
114,260,791111,551,726مجموع ذمم مبيعات الطاقة

19,29321,323ذمم متعهدين
23,88613,512ذمم موظفين

شركة التأمين العامة العربية/ 
1,214,1281,236,224حوادث العقبة

10,077,1471,864,584ذمم مدينة أخرى
2,361153,257شركة توزيع الكهرباء المختلفة

125,597,606114,840,626

ينزل: مخصص ذمم مشكوك في 
)4,311,111 ()4,256,261 (تحصيلها

121,341,345110,529,515مجموع الذمم المدينة
348,199475,446دراسات ومشاريع للغير

 2,579,090 342,579مصاريف مدفوعة مقدماً وأخرى
122,032,123113,584,051

إن القيمة العادلة للذمم المدينة تعادل القيمة الدفترية لتلك الذمم كما 

في 31 كانون الأول 2010 و 2009,

إن تفاصيل المخاطر الإجمالية للذمم المدينة كما يلي:

20102009
دينــاردينــار

لم تتجاوز تاريخ الاستحقاق وغير 
منخفضة القيمة

112,584,495102,525,340

تجاوزت تاريخ الاستحقاق وغير 
منخفضة القيمة

8,732,9647,990,663

4,256,2614,311,111منخفضة القيمة
125,573,720114,827,114

حسب سياسة الائتمان للشركة، فان فترة السماح للعملاء تمتد لفترة 60 

المدينة  التجارية  الذمم  تعتبر  لا  للشركة,  الاعتيادي  النشاط  ضمن  يوماً 

التي انقضى على استحقاقها أقل من شهرين متدنية القيمة, كما في 31 

 7,990,663  :2009( دينار   8,732,964 مبلغ  يعود   2010 الأول  كانون 

دينار( من الذمم المدينة التي تجاوزت تواريخ استحقاقاتها ولكنها ليست 

متدنية القيمة ولم يتم أخذ مخصص لها في القوائم المالية لعملاء موثوقين 

حيث أنه لم يكن لديهم تاريخ في التخلف عن الدفع أوأية مصاعب مالية, 

تعتقد إدارة الشركة بأن هذا المبلغ سوف يتم تحصيله بالكامل.

فيما يلي تحليل أعمار هذه الذمم المدينة:

20102009

دينــاردينــار
6,515,7005,850,683أكثر من شهرين لكن أقل من سنة

2,217,2642,139,980أكثر من سنة
8,732,9647,990,663

فيما يلي الحركة على مخصص الذمم المشكوك في تحصيلها:

20102009

دينــاردينــار
4,311,1113,464,495الرصيد في أول كانون الثاني

199,878896,903المخصص للسنة
     - )130,600 (المردود من المخصص خلال السنة

)50,287()124,128 (ديون معدومة 
4,256,2614,311,111الرصيد في 31 كانون الأول

يتم إظهار الزيادة / الإنخفاض في مخصص الذمم المشكوك في تحصيلها 

في قائمة الدخل.

إن جميع الذمم المدينة بالدينار الاردني.

ّـل أكبر ذمة ما نسبته 63 ٪  تحتوي الذمم المدينة على مخاطر تركز حيث تمث

)2009: 70 ٪( من صافي أرصدة الذمم المدينة.

المالي هو  المركز  قائمة  بتاريخ  الائتمان  للتعرض لمخاطر  الأقصى  الحد  إن 

القيمة العادلة لكل فئة من فئات الذمم المدينة,

لا تمتلك الشركة أي ضمانات مقابل الذمم المدينة.

نقد في الصندوق ولدى البنوك 	)12(

20102009

دينــاردينــار
95,48981,625نقد في الصندوق

-14,200شيكات برسم التحصيل
180,0231,016,898أرصدة لدى البنوك

289,7121,098,523
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)13( حقوق الملكية

رأس المال المدفوع

يبلغ راس المال المصرح به للشركة 230,000,000 دينار مقسم الى 
230,000,000 سهم مدفوع بالكامل بقيمة دينار للسهم الواحد.

احتياطي إجباري

تمشياً مع متطلبات قانون الشركات الأردني والنظام الداخلي، على 
الشركة أن تقتطع نسبة 10 ٪ من صافي الأرباح السنوية وتحويلها 
الى الاحتياطي الإجباري، ويستمر هذا الاقتطاع لكل سنة على ألا 
يتجاوز مجموع ما اقتطع لهذا الاحتياطي رأسمال الشركة, لأغراض 
اقتطاع مخصص  قبل  الربح  الأرباح يمثل  فان صافي  القانون  هذا 
ضريبة الدخل والرسوم, إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع على 

المساهمين,

احتياطي إختياري

للشركة  العامة  للهيئة  فإن  الأردني  الشركات  قانون  مع  تمشياً 

المساهمة العامة أن تقرر اقتطاع مبلغ لا يتجاوز 20 ٪ من صافي 

هذا  إن  الإختياري،  الاحتياطي  الى  وتحويلها  السنوية  الارب��اح 

الاحتياطي قابل للتوزيع على المساهمين,

خسائر متراكمة

وينص  رأسمالها,  أرباع  ثلاثة  المتراكمة  الشركة  خسائر  تجاوزت 

قانون الشركات رقم )22( لسنة 1997 وتعديلاته اللاحقة على أنه 

إذا زادت خسائر الشركة المساهمة العامة عن ثلاثة أرباع رأسمالها 

فيترتب على ذلك تصفية إجبارية للشركة ما لم تقرر الهيئة العامة 

زيادة رأسمالها, هذا ولم يتم اتخاذ هذا القرار حتى تاريخ الموافقة 

على هذه القوائم المالية,

الإنخفاض في حقوق الملكية نتيجة فصل الشركات

يمثل هذا البند صافي الرصيد الذي نتج عن هيكلة شركة الكهرباء 

الوطنية الى ثلاث شركات اعتبارا من أول كانون الثاني 1999 استنادا 

الى قرار مجلس الوزراء في جلسته المنعقدة بتاريخ 4 تشرين الاول 

,1997

 فوائد تأخير سداد أثمان طاقة معفاة

التأخير المترتبة على شركات الكهرباء  البند قيمة فوائد  يمثل هذا 

لصالح الشركة كما في 31 كانون الأول 1998 والتي تم إعفاؤهم 

بتاريخ   11750/1/11/33 رقم  الوزراء  رئاسة  كتاب  منها بموجب 

20 تشرين الثاني 1999، حيث ارتأى المجلس في اجتماعه المنعقد 

بتاريخ 10 نيسان 2000 أن يتم إظهار أثر الإعفاء من تلك الفوائد 

الفصل  والناتجة عن عملية  لعام 1999  الافتتاحية  الأرصدة  على 

وضمن حقوق الملكية حيث أنها تخص فترات سابقة لتاريخ إعداد 

تلك الأرصدة,

)14( حقوق الخزينة

يمثل هذا البند رصيد اقساط وفوائد بعض القروض التي تم قيدها 

لما  وفقاً  الملكية  حقوق  ضمن  الظاهر  الخزينة  حقوق  لحساب 

البند لا يمثل  القروض, إن رصيد هذا  اتفاقيات منح  نصت علية 

أي التزام على الشركة,

القروض 	)15(

20102009

دينــاردينــار
75,346,31684,111,260قروض محلية
117,704,471102,894,463قروض اجنبية

193,050,787187,005,723
 ينزل: الجزء المستحق

 الدفع خلال عام
) 36,638,818() 22,985,510(

 أقساط قروض مستحقة 

وغير مدفوعة
) 3,309,199(-

153,102,770164,020,213

وبفوائد   2033 عام  لغاية  اعلاه  القروض  استحقاقات  تمتد 

 ,2010 عام  ٪ خلال   6,83 و   ٪  0,75 مابين  تراوحت  سنوية 

,)٪ 8,00 - ٪ 0,75 :2009(

تتضمن بعض اتفاقيات القروض تعهدات من قبل الشركة توجب 

عليها الالتزام بمؤشرات مالية معينة وعدم تجاوزها . هذا ولم تلتزم 

في  تتمثل  والتي   2010 عام  خلال  المالية  المؤشرات  بتلك  الشركة 

وعدم   1.25:1 الملكية  حقوق  إلى  المطلوبات  نسبة  تجاوز  عدم 

تجاوز نسبة الموجودات المتداولة للمطلوبات المتداولة 1:1. هذا 

ولم تقم الشركة حتى تاريخ إصدار القوائم المالية بالحصول على 

موافقة الجهات المقرضة على تلك التجاوزات.

القروض  على  الحصول  لقاء  الشركة  من  المقدمة  الضمانات  إن 

اعلاه تتمثل في كفالة حكومة المملكة الاردنية الهاشمية أو بضمان 

موجودات الشركة.



���ش��ـ��رك��ة ال��ك��ه��ـ��رب��ـ��اء ال��وط��ن��ي��ة

2010التـقــريـر الســنـوي

57

مخصص تعويض مكافأة نهاية الخدمة 	)16(

20102009
دينــاردينــار

4,789,7954,750,282الرصيد في أول كانون الثاني 
)482,038 ()297,454 (المسدد خلال السنة

373,617521,551المخصص للسنة
4,865,9584,789,795الرصيد في 31 كانون الأول

)17( مقبوضات مساهمة المشتركين لمشاريع قيد الانجاز

20102009

دينــاردينــار

150,238150,238تطوير الشاطئ الشرقي للبحر الميت

مشروع خط النقل صبيحي – وقاص 
ومحطة تحويل وقاص

1,173,5871,173,587

721,600721,600مشروع محطة تحويل صبيحي
سلطة المياه – اتفاقية توسعة محطة 

تحويل الحسا
10,73110,731

- 170,000مشروع تحسين إنارة طريق المطار 

حسين  الملك  منطقة  تزويد  مشروع 
محطة المفرق

17,000,00017,000,000

-1,185,000إنشاء محطة الديسي

-4,083,333توسعة محطة تحويل القويرة
تحويل  محطة  ت��وس��ع��ة  م��ش��روع 

الشيدية )جاما والهندية(
1,614,667-

برجي  نقل  مشروع  الاشغال  وزارة 
149-148

220,000-

مشروع تعديل خط 400 ك ف جنوب 
عمان – شمال عمان

-888,792

إنشاء محطة تحويل اسمنت  مشروع 
الحديثة

-3,924,550

مشروع تعديل خط 132 ك ف شمال 
عمان – طارق

-591,000

اسمنت  تحويل  محطة  م��ش��روع 
6,127,5002,257,500الراجحي

32,456,65626,717,998

)18( منح وهبات

اتفاقيات مع  الحصول عليه من منح عن طريق  تم  ما  البند  يمثل هذا 

جهات خارجية مع حكومة المملكة الأردنية الهاشمية, يتمثل فيما  يلي:

20102009
دينــاردينــار

67,14184,749منحة الحكومة اليابانية/جايكا
 منحة وكالة المساعدات
GIS 113,465226,931السويدية/ مشروع

180,606311,680

)19( حسابات لها مقابل

يمثل هذا البند الحسابات الخاصة بمساهمات المشتركين والتي تمثل 

تحويل  محطات  إنشاء  مقابل  المشتركين  كبار  من  مستلمة  مبالغ 

خاصة بهم, تصنف تلك المساهمات كمطلوبات غير متداولة بالصافي 

تعادل  بقيمة  المساهمات  تسجيل موجودات  ويتم  الإطفاءات،  من 

قيمة المطلوبات، بالصافي من الاستهلاكات.

تستهلك موجودات مساهمة المشتركين بطريقة القسط الثابت بنسبة 

الثابت  القسط  ويتم اطفاء مساهمة المشتركين بطريقة  4 ٪ سنوياً 

بنسبة 4 ٪ سنوياً من قيمة المساهمة في نهاية السنة، ويتم تنزيل 

قيمة الاطفاءات الدائنة من مصروف استهلاك الممتلكات والمعدات 

وذلك استناداً الى كتاب دولة رئيس الوزراء الأفخم رقم 6189/11/23 

بتاريخ 4 حزيران 1985.

يتكون هذا البند مما يلي:

20102009
دينــاردينــار

ممتلكات ومعدات مساهمة 
المشتركين*

35,930,11131,441,829

35,930,11131,441,829مساهمة المشتركين بعد الإطفاء*
* إن تفاصيل هذا البند هي كما يلي:

54,003,43047,423,019مساهمة المشتركين بعد التقييم
)15,981,190 ()18,073,319 (ينزل: الإطفاء المتراكم 

35,930,11131,441,829

المشتركين  مساهمة  ومعدات  ممتلكات  استهلاك  قيمة  بلغت 

 2010 الأول  كانون   31 في  المنتهية  للسنة  دينار   2,092,129

)1,770,790 دينار( وهي تعادل قيمة إطفاء مطلوبات مساهمات 

المشتركين.

)20( بنوك دائنة

منحت الشركة تسهيلات ائتمانية قصيرة الأجل من بنوك محلية بسقوف 

أقصاها 73,400,000 دينار وقد بلغ الجزء المستغل من هذه التسهيلات 

 :2009( دينار   55,897,468 مبلغ   2010 الأول  كانون   31 في  كما 

حكومة  بكفالة  مضمونة  التسهيلات  هذه  إن  دينار(,   43,105,867
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المملكة الأردنية الهاشمية أو بضمان موجودات الشركة وتخضع لأسعار 

مابين  الفائدة  تراوح معدل  المحلي، حيث  السوق  السنوية في  الفائدة 

3,25 ٪ و 6,25 ٪ خلال عام 2010, )2009: 4 ٪ - 7,5 ٪(

ذمم تجارية وأرصدة دائنة أخرى 	)21(

20102009

دينــاردينــار

184,079,94126,700,660شركة توليد الكهرباء المركزية

5,037,1561,113,050الشركة المصرية لنقل الكهرباء

المؤسسة العامة لتوليد ونقل 
الطاقة الكهربائية السورية

8,313,289-     

19,763,8444,773,768شركة السمرا لتوليد الكهرباء

5,347,7785,245,623شركة توليد شرق عمان

101,027116,125سلطة وادي الاردن –  سد الملك طلال

2,40914,916الشركة الاردنية الهندية للكيماويات

مجموع ذمم مشتريات الطاقة 
الكهربائية

222,645,44437,964,142

شركة فجر الاردنية المصرية لنقل 
وتوريد الغاز الطبيعي

49,610,17765,128,229

وزارة المالية – حصة الوزارة  من 
اثمان الغاز الطبيعي

989,646-

50,599,82365,128,229مجموع ذمم مشتريات الغاز الطبيعي

643,400876,912امانات حكومية واخرى

1,751,035843,573ذمم متعهدين واخرى

18,45717,665ذمم موظفين

275,658,159104,830,521مجموع الذمم الدائنة

مخصص مكافآة اعضاء مجلس 
الادارة

14,90016,800

2,9032,903مخصص قضايا مقامة على الشركة 

مخصص رسوم إضافية للجامعات 
الاردنية

397,102397,102

مخصص البحث العلمي والتدريب 
397,102397,102المهني

8,953,6128,470,795حجوزات المتعهدين

مقبوضات على حساب دراسات 
ومشاريع للغير

1,895,0251,708,947

2,649,9851,829,991فوائد مستحقة وغير مدفوعة

289,968,788117,654,161

)22( مخصص ضريبة الدخل

20102009

دينــاردينــار

-5,328,506الرصيد كما في أول كانون الثاني

-)769,709 (المسدد خلال السنة

5,328,506-المخصص للسنة

4,558,7975,328,506الرصيد كما في 31 كانون الأول

لم يتم احتساب مخصص ضريبة الدخل للسنة المنتهية في 31 كانون الأول 

2010 وذلك بسبب زيادة المصاريف عن الإيرادات الخاضعة للضريبة.

تقدمت الشركة بكشوفات التقدير الذاتي في مواعيدها المحددة الى دائرة 

ضريبة الدخل الا انه لم يتم تقدير ضريبة دخل الشركة لعام 2009 بشكل 

نهائي، وفي رأي الادارة ان ما تم تخصيصة لضريبة الدخل كاف.

حصلت الشركة على مخالصة نهائية من دائرة ضريبة الدخل والمبيعات 

حتى عام 2008.
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مبيعات الطاقة الكهربائية 	)23(

كمية 
الطاقة

المبــاعة

معـدل

التعرفـة

إجمالي 
قيمة

مبيعات 
الطاقة

ميغا 
واط/

ساعة*

فلس/كيلو 
دينــارواط

2010

337428,099,617/ 8,677,04949شركة الكهرباء الأردنية

62791,611,546/ 2,200,77641شركة كهرباء محافظة اربد 

76297,260,351/ 2,575,66637شركة توزيع الكهرباء 

لنقل  ال��م��ص��ري��ة  ال��ش��رك��ة 
739357,736/ 3,77694الكهرباء

السورية  العامة  المؤسسة 
30422,591/ 223101للكهرباء

محافظة  ك��ه��رب��اء  ش��رك��ة 
1133,488,798/ 48,38072القدس

72649,498,944/ 753,10965كبار المشتركين

14,258,97947 /012670,339,583

2009

611397,472,019/ 8,176,51948شركة الكهرباء الأردنية

83381,488,305/ 1,995,62740شركة كهرباء محافظة اربد 

07488,247,149/ 2,317,76538شركة توزيع الكهرباء 

لنقل  ال��م��ص��ري��ة  ال��ش��رك��ة 
054562,428/ 9,21261الكهرباء

السورية  العامة  المؤسسة 
9946,189,584/ 71,97785للكهرباء

محافظة  ك��ه��رب��اء  ش��رك��ة 
9493,663,982/ 56,41364القدس

59557,662,979/ 879,07365كبار المشتركين

13,506,58647 /035635,286,446

* كل ميغا واط يساوي 1,000 كيلو واط,

)24( مشتريات الطاقة الكهربائية

كمية الطاقة

المشتراة

معـدل

التعرفـة

إجمالي قيمة

مشتريات 
الطاقة

ميغا واط/
ساعة*

فلس/كيلو 
دينــارواط

2010

شركة توليد الكهرباء 
المركزية

7,193,97769 /949503,211,215

الشركة المصرية لنقل 
الكهرباء 

 445,78379 /17435,294,524

المؤسسة العامة السورية 
للكهرباء

224,347 86 /39219,381,891

695110,840,136/ 3,390,16932شركة السمرا لتوليد الكهرباء

58895,800,824/ 3,237,86929شركة توليد شرق عمان

0601,398,190/ 53,65226شركة توليد القطرانة

سد الملك طلال والشركة  
الهندية للكيماويات

15,29723 /446358,633

14,561,09452 /625766,285,413

2009

شركة توليد الكهرباء 
المركزية

7,554,57740 /315304,559,595

الشركة المصرية لنقل 
الكهرباء 

362,807 58 /10921,082,525

المؤسسة العامة  السورية 
للكهرباء

20,02781 /8701,639,602

448129,894,474/ 3,563,83636شركة السمرا لتوليد الكهرباء

48994,469,238/ 2,333,22240شركة توليد شرق عمان

سد الملك طلال والشركة  
الهندية للكيماويات

14,113 23 /723334,798

13,848,58239 /858551,980,232
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التحليل القطاعي 	)25(

فيما يلي معلومات عن قطاعات الأعمال للشركة:

20102009

المجمــوعالعقبـــةعمـــانالمجمــوعالعقبـــةعمـــان

دينــاردينــاردينــاردينــاردينــاردينــار

الإيرادات التشغيلية
18,280,696635,286,446 617,005,750 670,339,583 650,148,26220,191,321مبيعات الطاقة الكهربائية

 1,201,293 34,837 1,166,456 898,996 26,970 872,026الإيرادات الكهربائية الأخرى
 636,487,739 18,315,533 618,172,206 671,238,579 20,218,291 651,020,288إجمالي الإيرادات التشغيلية

المصاريف التشغيلية

)551,980,232  ()16,007,427  ()535,972,805()766,285,413  ()22,988,563   ()743,296,850  (مشتريات الطاقة الكهربائية
تكاليف ايصال الغاز لمحطتي القطرانة 

)4,053,764 (-)4,053,764  ()4,104,572 (-)4,104,572 (والسمرا

)1,186,051   (-)1,186,051  ( ---تكاليف إزالة خط طارق البيادر وتفريعة عبدون
إطفاء  بعد  والمعدات  الممتلكات  استهلاك 

)26,699,922 ()774,298 ()25,925,624  ()27,254,753 ()817,642 ()26,437,111    (مساهمة المشتركين

)203,660 (- )203,660      ()263,566 (-)263,566 (استهلاك المواد الراكدة في المستودعات
)521,551 (- )521,551 ()373,617 (-)373,617 (مخصص تعويض نهاية الخدمة

)3,316,265 ()96,172 ()3,220,093 ()3,321,667 ()99,650 ()3,222,017 (مصاريف الصيانة والتشغيل
)20,063,101 ()581,830 ()19,481,271 ()24,174,209   ()725,673 ()23,448,536  (مصاريف إدارية وتشغيلية

)608,024,546 ()17,459,727  ()590,564,819()825,777,797  ()24,631,528  ()801,146,269  (إجمالي المصاريف التشغيلية
28,463,193 855,806 27,607,387)154,539,218  ()4,413,237 ()150,125,981  ()الخسارة التشغيلية( الربح التشغيلي

)10,073,579 ()292,134 ()9,781,445 ()7,727,283 ()231,819 ()7,495,464 (مصاريف فوائد
4,499,133 27,090 4,472,043 971,403 14,865 956,538أرباح فروقات اسعار العملة

 1,684,325- 1,684,325 1,648,188- 1,648,188إيرادات أخرى
)1,087,073(-)1,087,073 ()386,350 (-)386,350 (مصاريف أخرى

---130,600-130,600المردود من مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها
)896,903 (-)896,903 ()199,878 (-)199,878 (مخصص ذمم مشكوك في تحصيلها

22,589,096 590,762 21,998,334)160,102,538  ()4,630,191 ()155,472,347 ()خسارة( ربح السنة قبل تعويض الحكومة
16,238,363 470,913 15,767,450---دعم الحكومة لتعويض الخسائر

37,765,7841,061,67538,827,459)160,102,538  ()4,630,191 ()155,472,347 ()خسارة( ربح السنة قبل المخصصات
)5,328,506 ()53,084 ()5,275,422 (---مخصص ضريبة الدخل 

)397,102 (-)397,102 (---مخصص الرسوم الاضافية للجامعات الاردنية
)397,102 (-)397,102 (---صندوق دعم البحث العلمي 

)16,800 (-)16,800 ()14,900 (-)14,900 (  مكافأة اعضاء مجلس الادارة 
 32,687,949 1,008,591 31,679,358 )160,117,438 ()4,630,191 ()155,487,247 ( )خسارة( ربح السنة
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مصاريف الصيانة والتشغيل 	)26(

20102009
دينــاردينــار

2,250,0022,258,432صيانة موجودات
374,373359,226صيانة مباني 

613,456610,662صيانة ومحروقات وسائط نقل
76,83680,945مصاريف السلامة العامة

7,0007,000أخرى
3,321,6673,316,265

مصاريف إدارية وتشغيلية 	)27(

20102009
دينــاردينــار

12,579,72011,805,119رواتب وأجور
2,849,9052,692,992مساهمات الشركة للموظفين

2,434,0272,235,759تأمين الموجودات
-      2,621,701تسوية حقوق الموظفين مع الضمان

تنظيم  هيئة  لدى  الترخيص  رسوم 
1,069,4071,015,759قطاع الكهرباء

937,455511,638خدمات استشارية ومهنية وخبراء
31,93536,659اشتراكات في جمعيات واتحادات

55,864212,365رسوم طوابع وجامعات
24,15435,976رسوم تسجيل وترخيص

70,10396,718قرطاسيه ومطبوعات ولوازم مكتبية
217,802198,659مصاريف مياه وكهرباء وتدفئة

272,935215,282مياومات وتذاكر سفر
102,143128,730مصاريف هاتف وبريد وانترنت

مجلس  أعضاء  وتنقلات  تمثيل  28,50036,000الإدارةبدل 

57,83047,911مصاريف تدريب 
88,02389,785خدمات ولوازم تنظيف 

36,62235,779مصاريف وفود وندوات ومؤتمرات
413,440398,593خدمات حراسة مواقع الشركة

7,98612,807أتعاب لجان طبية وفحوصات تعيين
29,42235,728مصاريف ضيافة

83,78468,394مصاريف إعلانات وتسويق خدمات
161,451152,448أخرى

24,174,20920,063,101

دعم الحكومة لتعويض الخسائر 	)28(

للشركة  الهاشمية  الأردنية  المملكة  المقدم من حكومة  الدعم  يعتبر 

الحكومة في  الغاز وتحويل حصة  بالإعفاءات من ضميمة  والمتمثل 

المعيار  عليها  ينطبق  حكومية  هبات  يمثلان  التوليد،  شركة  أرباح 

الدولي رقم 20 الذي يعالج الهبات الحكومية، والذي يقضي بأن يتم 

الإعتراف بما تم قبضه أو تحققه وما يكون تحصيله في حكم المؤكد 

كإيرادات في قائمة الدخل في العام الذي تم فيه,

إيرادات أخرى 	)29(

20102009
دينــاردينــار

1,214,3091,259,063ايراد الخدمات الدولية بالصافي*
94,28952,603ارباح أسهم الشركات

80,990 60,584ايرادات تعويضات شركات التأمين
64,515182,820ايراد بيع مواد مشطوبة وخردة

124,97959,430ايراد بيع نسخ عطاءات
9,9998,011ارباح استبعاد ممتلكات ومعدات

4,360-فوائد تأخير تسديد اثمان الطاقة
41,2395,592غرامات تأخير وتوريد مواد

7,7669,705خدمات مطبعية
4,0407,523ايراد فوائد بنكية دائنة

26,46814,228آخرى
1,648,1881,684,325

* صافي إيراد الخدمات الدولية:

20102009
دينــاردينــار

2,236,5872,415,442ايراد استشارات ودراسات للغير
مكافآت العاملين

)23,559()20,624 ( على مشاريع الخدمات

)1,132,820 ()1,001,654 (مصاريف استشارات ودراسات للغير
1,214,3091,259,063

مصاريف اخرى 	)30(

20102009

دينــاردينــار
54,34029,277صافي مصاريف الإسكانات*

49,67939,939مساهمة الشركة في إنارة الطرق
229,72456,195مواد مشطوبة وخردة

مشتريات  اثمان  سداد  تأخير  فوائد 
37,319-الطاقة

45964خسائر بيع ممتلكات ومعدات 
52,562923,379أخرى

386,3501,087,073
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* صافي مصاريف الإسكانات

20102009
دينــاردينــار

)18,966 ()16,900 (ايرادات الإسكانات
71,24048,243مصاريف الإسكانات

54,34029,277

)31( منافع الإدارة التنفيذية العليا

20102009
دينــاردينــار

429,711403,281رواتب ومنافع أخرى
14,90016,800مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

444,611420,081

التزامات محتملة 	)32(

- اعتمادات مستندية

دينار   7,860,102 بمبـلغ  مـستندية  اعتمادات  الشـركة  على 

كمـا في 31 كانون الأول 2010 )2009 :14,647,260 دينار(.

كفالات صادرة 	-

 31 في  كمـا  دينار   475,822 بمـبلغ  صـادرة  كفـالات  الشـركة  على 

كانون الأول 2010 ) 2009 : 363,000 دينار(,

- قضايا مقامة ضد الشركة

 31 في  كمـا  دينار   13,390,379 بمبلغ  مقامة  قضايا  الشـركة  على 

بشكل  وتتمثل  دينار(   13,470,897  :2009(  2010 الأول  كانون 

أساسي في قضايا مرفوعة من قبل اصحاب الاراضي التي قامت الشركة 

باستملاكها لغايات ومصلحة الشركة، بالاضافة الى قضايا مرفوعة من 

العالي  التي تمر عبرها خطوط وأبراج الضغط  قبل اصحاب الأراضي 

التابعة للشركة, تقوم الشركة بالاعتراف بمبالغ التعويضات المدفوعة 

من  وكجزء  النهائي  الحكم  اصدار  عند  المستملكة  الاراضي  لأصحاب 

الاراضي ضمن بند الممتلكات والمعدات، كما تقوم الشركة بالاعتراف 

بمبالغ التعويضات المدفوعة لأصحاب الأراضي التي تمر عبرها خطوط 

بند  ضمن  قضائية  تعويضات  كموجودات  العالي  الضغط  وأبراج 

سنوات  عشر  فترة  على  استهلاكها  يتم  حيث  والمعدات،  الممتلكات 

بموجب قرار هيئة تنظيم قطاع الكهرباء في جلسته المنعقدة بتاريخ 

18 تشرين الاول 2003 باعتبار تلك التعويضات نفقة رأسمالية.

)33( أرقام المقارنة

مع  لتتناسب   2009 لعام  المالية  القوائم  ارقام  بعض  تبويب  اعادة  تم 

تبويب ارقام القوائم المالية لعام 2010 ،هذا  ولم ينتج عن اعادة التبويب 

اي اثر على الخسارة أو حقوق الملكية لعام 2009.
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الت�صميم والطباعة : مطابع الد�ستور التجارية

�شركة الكهرباء الوطنية

2310 عمان-11181-الأردنصندوق بريد
5858615 -6- 962+تلفون

+962 -6- 5804000
5818336 -6- 962+فاكسميلي

+962 -6- 5856421
info@nepco.com.joبريد الكتروني
www.nepco.com.joموقع الانترنت 

الإعداد والمتابعة:  دائرة تخطيط النظام الكهربائي - ق�سم الأح�صاء والتخطيط الم�ؤ�س�سي


